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MPABWMNTHMK O CIMPEYABAHY KOPYTLIMIE iAE ggﬁéﬂE"MJE

KPAIBEBO

AyTOpPCKO NpaBo

MpaBUNHKWK O cnpeuasarby Kopynuuje npeacTae/ba eKCKAY3WBHO BaacHWwTeo MY COC AEYMJE
CE/IO KPAJBEBO — LleHTap 3a Ngopuiky Aeum M nopoavum (y aasbem Tekcty: COC Jeuunje ceno
Kpa/beBo) u teH cagpikaj ce He cMe caoniiTaBaTi HeosnawheHMM 3anocieHuma y opraHusaumju,

HUTM Apyrum 3anocneHuma 6e3 nuMcmeHe carnacHoCTM KoopauHaTopa 3a NpuMeHy cucTema
MeHaLIMeHTa.

KopuwheHna gokymeHTa

— WCO 37001:2016 — AHTUKOPYNUMWJCKA MEHaLIMEHT CUCTEMW — 3axTeBU Ca ynyTCTBOM 3a
npumeHy

— MNPABUMHUK O 3AWUTUTKU O KOPYMUWIE U NPEBAPE, ycBojeHor op, ctpaHe YO aawa
27.02.2019. roguHe (penosogHu 6poj 183/1-19 - paHa 27.02.2019.)

— [1/103 MonuTtuKa cnpeyaBara Kopynuuje
— WCO 19011:2011 - YnyTCcTBO 3a NpOBEpaBarbe CUCTEMA MEeHaLIMeHTa
— 3akKoH o 3awTuTtH y3byrwusaya ("Cn. racHuk PC", 6p. 128/2014)

— MPABUHWK O NOCTYTRY YHYTPALLUHET Y3BYHWBAMA, yceojeHor og ctpaHe YO paHa
13.10.2015. roguHe (aenosoaHu 6poj 1008/1-15 aaHa 13.10.2015.)

— M01.001 O6um umnaemeHTaumje n ceptuduraumje’
— T01.002 KoHTeKcT opraHusauuje

— [101.003 3auHTepecoBaHe CTpaHe 1 HhbUXOBKU 3aXTEBU
— [101.004 loauiwitsy naaH

— CucTemaTu3almja pagHux mecta

— [101.002 KoHTeKCT opraHusauuje

— [101.003 3auHTepecoBaHe CTpaHe U HbMXOBW 3aXTEBU
— [104.001 Uusms opraHusauuje v nnaH peanusauuje’
— M05.Y02.001 M3jaBa 0 AOCTaB/LEHUM UHTEPHUM aKTUMa®
— 105.006 MNnax oby4asarba®

— [110 Mpahetbe, Meperbe, aHaiM3e U BpeaHOBaHe’

— M10.005 MpencnutuBatbe 04 CTpaHe PyKOBOACTBA

! Mpoueaypa MO1 y uspaam
2 Mpoueaypa N02 y uspagu
3 Mpoueaypa N04 y npunpemm
* Mpoueaypa NO5 y npunpemn
* Mpoueaypa M10 y npunpemu



MPABM/THUK O CMIPEYABAHY KOPYMUWIE ik gg%lELMJE

KPAILEBO

Ha ocHoBy unaHa 14. Cratyta, COC [euujer cena Kpasbeso Ynpasuu ogbop, gaHa 12.05.2025.
roguHe, OHOCH

MNMPABU/THMK O CMNPEYABAHY KOPYTLUWIE

I MpeameT 1 nogpyyje npumeHe
Ynan 1.

OBuUM npaBUAHUKOM ce yTBphyje HauMH U MeToLoNoruja ycnocTas/baka, NPUMEHE, O pKaBara U
yHanpehera aHTUMKOPYMNUMCKOT MEHaLMEHT CUCTeMa Y OpraHusauuju, WTo Cce OAHOCKM Ha
cTaHpapa MCO 37001:2016.

Il OaroBopHOCTH
YnaH 2.

KoopauHaTtop 3a NnpUMeHy WHTerpucaHor cuctema meHaymenta (CkpaheHo — Koopauxarop 3a
MMC) je ogrosopaH 3a aucTpubyumjy npouesype, kao u npunagajyhux obpasaua. Takohe,
KoopauHaTop ce ctapa O MpaBMma NPUCTyna, ynpae/batby Bep3vjama M uYyBatby OPUIMHANIHKX
OOKYMeHara.

KOHTaKT 3anocnenu 3a ,UHterputer 1 ycknaheHoct” je 3anocneHu kora umenyje anpektop COC
[euunjer cena Kpa/beBo 3afy)KeH [a CNPOBOAM aKTUBHOCTM Ha NPEBEHUMjW, AETeKUMju cnyyajesa
Kopynuuje Kao u cnpoBoau Hanore [lupektopa cena w [peacefHuKa YnpasHOr Opbopa.
MpenopyKka je Aa KOHTAKT 3anocneHn 3a WHTerputet w ycknaheHocT He Oyge uynad Tuma 3a
MHUMAEHTE YKOMKO MMa BWWE Of, 5 WHUMAeHaTa No nuTatby MMOBKMHE OpraHusauuje Ha
roavHem HUBOY.

KOHTaKT 3anocneHu 3a “UHTerpuTeT 1 ycknaheHocT” je 3agy»eHa ga:

— CaBeToBarbe [lupexktopa cena (MM EKBUMBANEHTHOr) M QYHKUWOHANHUX Ofe/bera O
nuTarMma 6opbe NpoTMB Kopynuuje u cnpoBohery AHTUKOPYNUMJCKE NONUTUKE.

— KoopauHaumja cnpoBoherba AHTUKOPYMUMjCKe NONUTMKE Ha HaLMOHATHOM HUBOY.
— Bpluerse roguilibe NPOLEHe pU3nKa 04 Kopynuuje.

— PasBujarbe 1 npaherbe N1aHoBa 3a CMarbere PU3nKa of Kopynuuje.

— Cnposohetbe 0byka 1 cecuja noau3arba ceect 6opbe NpoTus Kopynumje.

— [lenoBatbe Kao KOHTAaKT 3anocnexn 3a 6opby NpoTMB Kopynuuje M NnTatba MHTErpuTeTa
3anoCNEeHMX.

— KomyHuUMparbe O aHTU-KOPYNuMjCKMM Temama y cKnagy ca AHTUKOPYMNLUUjCKOM

NOMUTUKOM.

— Yuewhe ¥ NpoaKkTWBaH AOMPUHOC FMO6ANHO] aHTU-KOPYNUMJCKO] MefyHapoaHOj Mpexu
SOS Children's Villages International.



§ NPABUNHWK O CMPEYABAHY KOPYMUMIE ik gg%lE‘-MJE

KPAJBLEBO

— [loBe3uBatbe ca perMoHaIHUM HUBOOM O NUTakMma Bopbe npoTus Kopynuuje.
— Moapuwka Tumy 3a ynpas/batbe MHUMAEHTMMA 3a CyvajeBe Kopynuuje.
— Toapuika n KoopAWHaLUKja ucTpare MHUMAEHaTa Kopynuuje Ha HauMOHaAHOM HUBOY.

— Yuewhe y nO06poBO/bHOj rpynM  CTpyyreaka 3a Gopby npotus Kopynuuje uau
cneuuvjanM3oBaHMM pagHMM rpynama, Kao LWTO Cy OHe Koje ce dokycupajy Ha obyky,
ucTpary, ynpae/batbe PUIMKOM Of, KOpYnuMje UK NoLITOBakbe Ka3HeHWUX Mepa.

Kpajrba 0AroBOPHOCT 3a CNpoBoferbe 0BE NPOLEaype Nk Ha [UpeKTopy cena (Mm eKBUBaNIEHTHOM).
YnpasHW 0A60 je OArOBOPHO 3a Hagefatbe NPUMEHe 0Be MONUTUKE W HheMy Ce JOCTaB/ba rofuLLFK
M3BELLTaj O HaMPeTKy YCroCTaB/batba CUCTEMA aHTU-KOPYNLMICKOT yNpae/bakba.

[mpekTop cena (MM eKBUBaNEHTaH) MMEHYje HajMarbe jefiHy KoHTaKT ocoby 3a 6op6y npoT1e Kopynuuje.

CBM nojeamrHLM, yuecHnuy 61no Kojer nocnosHor npolieca opranusaumje COC [eunjer cena Kpasbeso cy
OLrOBOPHM:

— [ay CBaKOM TPEHYTKY NOCTyne NOLWTEHO U Y CKIaay ca 0BOM Npoueaypom;

— [a HWM MOJ KOjUM OKOMHOCTMMA He CMejy fa yuecTByjy, Tonepuwy wan omoryhasajy
Kopynuumjy y opraHusaumju; COC [leuujer cena Kpa/weso

— [a yyBajy CBa CPEACTBA U MMOBWHY 3a KOjy CY OATOBOPHH;

— [a ce npuapsKasBajy ycnocTaB/beHWX MpoLeca KOHTpona U mpoueaypa 3a cnpeuvasarbe
Kopynuuje;

—  [a npujaB/byjy CBE CyMHbe Y BE3U Ca KOPYMNLMOM Y CKNajly ca 0BOM Mpoueypom.
Ceu pyKOBOAMOLLM, NOPEeA, UHAMBUAYANHUX OAFOBOPHOCTH, MMajy 0basesy :

—  []a PYKOBOAE NMYHUM NPUMEPOM, A3 MPOMOBMLIY OBY poueaypy, Aa CBOjUM NpUMepOM
YCNOCTaBe OKPYKeHe Kao y30p 3aCHOBaH Ha BPeAHOCTUMA OpraHusauuje; COC feunjer
cena Kpa/beBo

— [a NOKpeHy ¥ NpoMOBULLY MPUMEHY OBE NpoLeaype Kao 1 yCnocTaB/bakbe 6opbe npoTus
Kopynuuje y OKBUpY CBOje 06nacTu OATOBOPHOCTM M CTaHAapAHMX npoueca KOje cnpoBoje;

— pa obesbeguTe Oa Cy CBM 3anoc/eHW KojuMa Cy NpeTnocTaB/beHn ynosHath ca OBOM
npoueaypom, Aa 3Hajy CBoje nojeauHayHe OAroBOPHOCTM U Aa noxahajy HeonxogHe
obyke;

— [a npefy3amy CBE HEOMXOZHE Mepe 3a 3alTUTY CpeAcTaBa U UMOBUHE opranusaumje COC
[eunja cena of, KOPYNTUBHUX PaAtbH;

— pa Gyay CBECHW pu3uKa o4 Kopynuuje, Aa Aajy AONPUHOC FOAWWHWM NpoLeHama pusnka
Ofi, KOpYMLUWje 1 Aa ocurypajy Aa Cy Ha CHa3u Mepe 3a CMatberbe pusika o4 Kopynuumije;

— [ YCTIOCTaBe jake MHTEPHE KOHTPOAE 3a CpevaBarbe W OTKpUBatbe Kopynuuje;

— [a BoAe TauHy GMHAHCMCKY M MOCNOBHY €BMAEHUM)Y O YTPOLIEHUM cpeacTBUMA U

[OHETUM ofNyKama.
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YnaHOBU HaZ20PHUX U U3BPLUHUX OpraHa, Nopes, MHAUBUAYANHWUX OArOBOPHOCTU, UMajy obasesy:

— [a PYKOBOAE NUYHMM NPUMEPOM, Aa MPOMOBULLY OBY Npoueaypy, Aa CBOjUM NpUMEPOM
YCMOCTaBe OKPYKEHE Kao y30pK1 3aCHOBaHU Ha BpegHOCTMMa opraHusauuje; COC feunjer
cena Kpa/beBo;

— [a npey3Mmy CBEYKYMHy OAroBOPHOCT Y BpLUeHY HaA30pa Hag, yCnOCTaB/bEHUM CUCTEMOM
aHTU-KOPYNUMjCKMM ynpaB/batbem opranusaumje; COC fleunjer cena Kpasbeso;

— pa obesbese na ce 3a cnposohere 0Be npoueaype gogene ogrosapajyhu guHaHcnjckv v
JbYLCKW pecypcu.

Il JepuHunumnje, o3HaKe ckpaheHuue
YnaH 3.

KOPYMNPUBHE PAAME - Hyhere, obehaBare, faBatbe, NpMxBaTatbe WM TParmKere HeOCHOBAHE
NpeAHOCTH BUNO Koje BPeaHOCTH (KOja MOXKe BUTW duHaHCKjCKa MW HEPUHAHCHCKA), AUPEKTHO
WAU MHANPEKTHO, 1 6e3 0631pa Ha NoKaLKjy, Y3 KpLierbe NPUMEH/BUBOT NPaBga, Kao NOACTULA] K
Harpaga 3a ocoby Koja genyje UM ce y3apkaea of AeN0Batba y Be3u ca neppopmarHcama Koje ce
ofHOCe Ha HeHa 3a4yXHerba.

HAMOMEHA 1 y3 TepmuH: MNpeTxoaHa geduHuuuja je reHepuyka. 3Hauere TepMUHA ,KOpynprBHe
pagrbe” aedrHUCaAHO je 3aKOHOM NMPOTUB KOPYMPUBHUX pafhn, NPUMEH/BUBUM Ha opraHuzauumjy,
1 CUCTEMOM MEHALIMEHTa NPOTMB KOPYNPUBHMX PaAHbK KOjU je opraHu3almja npojekTosana.

OPFAHM3ALMIA - 3anocneHW WAM Trpyna J/bygu KOjU UMajy COMCTBeHe dyHKUMje ca
0AroBOPHOCTMMa, oBnawwherbuma u meflycobHUM oaHOCMMa 33 OCTBAPUBAHbE CBOJUX UM/bEBaA.

HAMOMEHA 1 y3 Tepmuu: [Mojam ,opraHusaumja” obyxsata, anM Huje OrpaHWyeH Ha
npefyseTHWKa, KoMnaHujy, Koprnopauwjy, ¢upmy, npepysehe, opraH BnacT, NapTHEPCTBO,
[06pPOTBOPHY OpraHW3aLmjy UAK UHCTUTYLUU]Y, WU HUXOB [e0 WK KombuHaumjy, 6e3 063mpa Ha
TO fa v cy 06jeiMEbEHM WV HUCY U Aa@ /1K CY jaBHOT UK NPUBATHOT KapakTepa.

HAMOMEHA 2 y3 TepmuH: 3a opraHv3auuje ca BuLe OA jegHe paaHe jefuHuue, jeaHa wnu BuLe
pafiHuX jeanHuLa MoXe ce aedUHKUCATH Kao jefiHa opraHu13a uuja.

VMPAB/LAYKO TE/NIO - rpyna WauW TeNO KOjU MMajy Kpajiby OArOBOPHOCT WU osnawhera 3a
aKTMBHOCTM, YMNpaB/batbe Ha HAjBUALWEM HWUBOY M MOAWTUKY OpraHusauuje, Koje HajBuLLe
PYKOBOACTBO W3BELUTaBa 1 KOjeMm je HajBuLue pyKOBOACTBO KpajHe 0AroBopHO.

HAMOMEHA 1 y3 TepmuH: Hehe cee opraHusauumje, nocebHo He mane opraHvsaumje, nmatu

ynpae/bayko TeNo 0fiBOjeHO O/ HajBULIEr PYKOBOACTBA.

HAMOMEHA 2 y3 TepmuH: YNpaB/badyko TeN0 MOXE Aa YK/by4u, aiu HWje orpaHuyeHo Ha 6opa
AMPEKTOpa, HheroBe KOMUCHje, Haa3opHU 0Abop, NOBEPEHNKE MW HAZI3OPHNKE.
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KOPYMUMUIA - y koHTekcty, COC [euujer cena KpasbeBo, geduHucaHa Kao Aeno Koje yk/bydyje
3noynotpeby nonoxaja ga 6u ce OCTBApPUAM NIMYHWM UW/BEBM WAW LW/BEBU APYror AULE WK
eHTuTeTa. OBO mogpasymeBa 3noynotpeby mohu 3a nuuHE, (UHAHCUICKE W HedUHAHCKMjcKe

KopucTu. CBeobyxBaTHO, KOpYMLUMja YK/bydyje, anu ce He orpaHu4yaBa Ha cnepehe mocTynke u
aKTMBHOCTHU:

NMPUMAHE KOPYMPUBHUX PAAHWU - Bpwwn ra 3anocneHn Koja HEnocpegHo Wau NnocpegHo
3axTesa UaM NPUMK NOKNOH UK APYTY KOPUCT, Koja npumun obeharbe NOKAOHA UKW ApYre KOPUCTH,
3a cebe unm gpyrora, Aa y OKBUPY CBOT OBnalwhera U3BPLUM pajby Kojy He Bu cmena U3BpLUMTH
UAN Aa He U3BPLUM pPaAtby Kojy 61 mopana U3BpLIMTK.

Bplum ra 3anocneHu Koja, HEMOCPEAHO WM MOCPEAHO 3aXTEBA WM NMPUMW TOKAOH WAW Apyry
KOPWCT, Koja npumu oBehatbe NOKAOHA MKW Apyre KOpUCTK, 3a cebe unu gpyrora, Aa y OKBUpYy CBOr
osnawhera U3BPLWIK padHy Kojy BU Mopana M3BpPWMTA MAM 03 He W3BPLIM pajmwy Kojy He 6u
CMEena U3BpLUNTH.

Mopa nojam KOpyrnpuBHUX pagtbu, cnaga u MPOTUBYCNYTA, Kao BpCTa KOPYNPUBHUX paftbu Koja ce
Jeliasa y CUTyauMju Y Kojoj 3anocieHun Koja je yK/bydeHa y npouec Habaeke npuma “noknoH /
narpagy” on pobas/baya Kako 6u u3abpana Gaw rerosy noHygy 3a poby uau ycayry, O4HOCHO
obeszbeauna My Ha BELUTA4YKM HAuMH, a CBECHO, NPEAHOCT Y OAHOCY Ha Apyre y4eCcHUKE, Mako OH
TakBy NpeaHocCT, 00jeKTUBHO rnefaHo, He 3ac/yxyjy.

DABAHE KOPYMPUBHUX PALHW/MOAMWKRUBALILE - Bpluv ra 3anocieHy Koja Apyrom nuuy
yUMHW, NoHyam uam obeha NOKNOH WAK APYry KOPUCT 3a TO AKUe, Aa Y OKBUPY CBOr oBnawhetba,
WAW Y BE3U ca CBOjUM OBnawherem M3BpLIKM paftby KOjy HE BM CMeno u3BplIKMTK, UaK Aa He
W3BPLUM Pagrby KOjy 61 MOpPaANo M3BPLUIMTK, UM KO NOCpesyje Npu 0BakBOM nogmuhueatby nua.

3anocieHun Koja Apyrom NnLy yYMHu noHyay unu obeha noknoH uam apyry KOpUCT 3a 7o vue, Aa y
OKBUPY CBOr oBnawherba, UK y BE3W ca CBOjUM oBnawherem M3BPLIK Pajky Kojy 6u mopana
W3BPLUWTKM, UK AA HE U3BPLUKW Paftby KOjy He b1 cmena U3BPLIMTK UK KO NoCpejyje Npu 0BakBOMm
nogmuhuBatrby NMLa.

TPFOBUHY YTULAIEM — Bpluu 3anoc/neHn Koja 3axTeBa WaM npuma NOKAOH/Harpagy, AU Hery
APYry KOPUCT, 3a cebe uau Apyrora, HENoCpeAHo UK npeko Tpeher nnua, Aa Kopuwherem csor
MoNOMaja WAKM yTMUaja, OAHOCHO NpPeTnocTaB/beHor yTHuaja, nocpeayje Aa ce U3BPLWKM Wn He
M3BPLUM HEKA pafHa Yy OKBMPY pagHor npoueca.

(Mpumep — MpeTnocTa/beHu yTHLAj ULe KOPUCTM Kada ApYro uue oap:kaea y 3abnyan aa my
moxe nomohu y JOCTU3arby HEKOT LM/ba 3axsasbyjyhu CBOM yTuuajy, W HAa OCHOBY TOra W3BNa4u
KOPWUCT, a GaKTUUKM, YTULA] Ha TaKO HELITO Hema.)

3anocneHn Koja ApYrom Nuuy HermocpeaHo, unu npeko Tpeher nuua, obeha, noHyau wan Aa
NOKNOH/HArpady, WAW Kakey ApYyry KOpWUCT, Aa Kopuwherbem cBor nono}aja wauM ytuuaja
nocpeayje Aa ce U3BPLUK UAW HE U3BPLUM HEKA Pafikba y OKBUPY padHor npoueca.

3anocneHu Koja, kopuctehu CBOj nonoXaj WM YTULQj, OAHOCHO NPETNOCTAB/LEHN yTULaj,
nocpesyje Aa ce M3BPLUM HEKa pajtba Y OKBUPY paaHOT npougeca Koja He bu cmena fAa ce U3BpLLK,
WK [ Ce Ke M3BPLUM HeKa pajba y PagHOM rpouecy Koja 61 mopana fa ce U3BPLUK.
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3anocneHn Koja Apyrom Nuuy, HenocpegHo WM npeko tpeher nuua obeha, noHyam unm ga
NOK/NOH/HarpazZly UnnM Apyry KOpuct, aa kopucrehu CBOj NONOXaj MAKM yTWLUAj nocpeayje pa ce
W3BPLUN pajitba y OKBMPY paAHOr Npoueca Koja ce He 61 cmena M3BPLUMTH, UAK Aa Ce He U3BPLIK
paarea y oKBUPY paaHor npoueca koja b1 mopana 4a ce UsspLun.

OAABAHE MOC/NIOBHE TAJHE — BpluuM 3anocieHu koja HeosnawheHo APYrom nuuy caoniiTy,
NpeAa Wan Ha ApYyru HauMH YY4MHWM [OCTYNHUM NOAATKE KOjU MpefCcTaB/bajy NOCMOBHY TajHy
(mopaum man pokymeHTa unjum 6K opasarbem 6GuUNa NpPOY3POKOBaHA LTeTa opraHusauuja,
OAHOCHO NOAauUM Koju Cy OBUM MAW APYrMM akTUMa, OAJIyKama, WU YroBOPUAa eKCMIMLMTHO
AePUHWUCAHM Kao NOCNOBHA TajHa) UM Koje npubaBu TakBe NOAaTKe y Hamepu Aa uX npega

HenossaHom nuuy, 6uno aa je HaBeAEGHO YYWUHEHO CBECHO, HMP. Ca LUW/bEM — WAW U3
KopucTosbyb/ba KU U3 HexaTa.

NOCAYTY — Bpwwn nuue Koje ce HeoBnawheHO MOCAYXWM HOBLEM, XapTMjOM O, BPeAHOCTU MM
APYTMM CTBApMUMa, Koje cy My nosepeHe og ctpaHe COC [leunjer cena Kpa/beBo MM, YKONUKO UCTe
npunazajy 4pyrom npasHoOM, Wau GU3MYKOM AWMLY, @ CapafHUK Ka pajy ca MMa y KOHTaKT aohe,
Te MOCTYNU Kako je NPeTXoAHO HaBeAeHO, OAHOCHO aKo CapafHWK OBe CTBApW Apyrome AuLy
HeoBnawheHo ga Ha nocayry.

MPOHEBEPY — BpluM nuue Koje, y Hamepu Aa cebu uaum gpyrom nuuy npubasu npoTUBNpaBHY
MMOBMHCKY KOPUCT, NPUCBOjWU HOBAL,, XapTuje oA BPeAHOCTU, UK Apyre NOKPeTHe CTBapu Koje cy
My nosepeHe of ctpaHe COC fleuunjer cena Kpa/beBo Wam Ha pagy, OAHOCHO Koje cy My noBepeHe
0/, CTpaHe ApYyrux fMua ca Kojuma capagHuk capahyje msspwasajyhu cBoje obasese y ume U 3a
payyH COC fleumjer cena Kpasmweso.

MPEBAPY — BpluM 3aN0C/IeHN KOja, Y TOKY 06aB/bakby Nocaa Uy Hamepu Aa cebu unm gpyrom nuuy
npubasu NPOTUBMNPaBHY MMOBUHCKY KOPUCT, MOAHOLWEHEM /IaXKHUX 0BpavyHa, u3BeluTaja U Apyrux
OOKYMEeHaTa WAW Ha ApyrM HauuH posepe y 3abnyay oenawheHo nuvue, Te NOTOM W3BPLUM
HEe3aKOHWTY UcnnaTy, O4HOCHO nocTynu 6e3 ocHoBa jep je poBeneH y 3abnyay 4a UCTK NOCTOju.

HaBeaeHo yK/by4vyje, anu ce He OrpaHvM4aBa Ha pajtbe capafHMWKa, Kao WTo cy: pancuduroBarse
peBepca, /flaupake MOnuca OCHOBHWMX CpeAcTaBa, /JlaKHO W3BelTaBawe, dancuduroBare
notnuca, ¢ancupurKosBaree WMHPOpMaLMja Y AOKYMEHTMMA, Naxkupakbe OACYCTBa, Naxupare
NpUCycTBa Ha pagy, nauparbe Hanora 3a nnaharbe, cny:beHa nyToBakba, OAHOCHO CBa Apyra
dancuduKkoBarba 1 Naxkuparba OKYMEHATa Koje Mory Aa Npoy3pokyjy wrety PoHgaumju.

KPABA - yKk/byuyje oayaumaree Tyhie nokpeTHe cTBapu. OAHOCHO Apyre WMOBWMHE Y BAACHULITBY
dongaumje, ogHocHo Tpehux nuua ca kojuma COC [eunje ceno Kpasmeso capahyje, Tj. ca Kojuma
capagHWK [0Na3W Yy KOHTAKT, @ Y Hamepu [a ce HeHUM MpucBajarbem cebu uauv gpyrom uuy

npubaeu NPOTMBNPaBHA UMOBUHCKA KOPUCT.

YTAIJA - yK/byuyje HeoenawheHo npubas/batbe NPOTUBMNPABHE UMOBUHCKE KOPWUCTM M NPUCBajakbe
Tyhe nokpeTHe CTBapu, OAHOCHO APYre UMOBWHE Y BNACHULITBY OpraHusauumje, Koja je nuuy, Koje

yTajy YMHK, NOBEpeHa.
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KOH®/IMKT MHTEPECA - noctoju Kaga capafHuK uma NuyHe WHTepece Koju Bu morau ada yrpose
W3BpWeErbe HeroBuMX paaHWX obaBe3a, OAHOCHO YTWYY Ha HMBO NPOGECUMOHANHOCTU npU
AoHowery oapeheHe opnyke, Tj. AeNyjy Ha HauMH M3BpLIEHA MUCTe, a HaywTtpb wWHTepeca
opraHvsauuje, Apyrux capagHuka, ogHocHo naptHepa COC Jeumjer cena Kpasbeso (cam KOHOAMKT
WHTepeca je He3aBUCaH Of YNHbEHMLE Aa je [0 U3BPLUeHA HEMPABUIHOCTH AOLWINO).

M3HYBUBAHE - Pagrba kojom ce, ca Hamepom fa ce cebu unu apyrom, npubasu npoTUBMNpPaBHa
MMOBWHCKa KOPWUCT, HEWTO MOCTMXKE CW/IOM, NPEeTHOM, Te Ce OBMM NOCTYNuMMa Apyro auue
HaBOAMW @ HELITO YYUHW, U1K He YUMHM, Ha LUTETY CBOje, uau Tyhe nmoBuHe.,

®ABOPU3OBAHSE - HenowTeHo AaBatbe MPeAHOCTM jeAHOj 0COBM MAKM rpynu Ha LWITETY APYruX,
OfHOCHO Ha wTeTy opraHusauuje. Mog osaj nojam ybpaja ce u HEMOTU3AM, nog Kojum ce
nogpasymesa nosnawhusarbe pohaka Ha payyH ApyrMx /byau Koju cy y GMA0 KOM CMUCAy
KOMMNETEHTHWU]W, UK 3aCNYKHUU 04 NNLLA KOME Ce TaKBa NPeaHocT aaje.

MOK/NIOH - npuxsaTatbe NOKNOHA CUMOOAUYHOr 3HAuaja WAM HOBYAHE BPEAHOCTM, KOjU ce
NoKNakba Kao 3HakK 3axBa/IHOCTM, UK ce Aaje Y AyXy IoOKanHor obuyaja, He cmaTtpa ce Kopynuujom.
Mnak, kako 6u ce usberao KOHQIMKT MHTEpeca, CBM MOK/NOHA KOje 3anoCieHW NpUMe TOKOM
obasbarba CBOjUX OyMHOCTH, Mopajy 6utn npujasbeHn HagpeheHuma. MOKAOHM Yy BPeaHOCTU
Behoj og 50 eBpa y AMHApCKO] MPOTMBBPEAHOCTM, MOTy BuTM npuxsaheHn camo y ume
opraHusauuje, HUKaa y TMYHO UME, @ HAKOH LUTO capafHWK NpujaBu aobujarbe TakBOT MOKIOHA, O
HaBeAeHOM Ce cacTaB/ba 3anuc M NOKJIOH Ce Aasbe eBUAEHTUPA M BOAM Ca OCTA/IMM CTBapMMa Koje
npeacras/bajy uHseHtap, COC deuunjer cena Kpa/beBo 1 nonucyje ce Npu roguiitbem nonucy, 1am
ce, YKOMMKO je y NuUTakby HOBYAHW NOKNoH, ynaahyje Ha pauyH COC deuujer cena Kpasbeeo. 3anuc
0 UWHEHULUM [ je capafiHWK OBaKaB MOK/IOH NPUjaBMO, MOpPes Tora LWTO Ce apXWUBMPa, YyBa Ce U Y

NepCoHaNHOM 0CKjey capagHuKa KOju je Npujasy U3BpLUMO.

OYHKUMUIA 3A YCKNAREHOCT MPOTUB KOPYMNPUBHWUX PAOHMWU - 2anocneHu(e) Koja uma
OAroBOPHOCT U oBnawhere 3a peanusauujy onepaTMBHUX aKTMBHOCTU CMCTEMA MeHaLMeHTa
NPOTUB KOPYNPUBHUX PagHoi.

MPOBEPA - cucTematuyaH, He3aBMCaH M JOKYMEHTOBaH npouec 3a gobujarbe foKasa npoeepe u
theroBo 06jeKTMBHO BpeAHOBake da 6u ce yTBpAMO 06UM y KOjeM Cy MCMYHEHW KPUTEPUjYMU
nposepe

HATMOMEHA 1 y3 Tepmun: Mposepa moxe fa byae wHTepHa (Npeko nNpee cTpaHe), UK eKCcTepHa
(npeko apyre ctpaHe wnu npeko Tpehe cTpaHe), a moxe ga Gyae um KombuHOBaHa nposepa
(koMBUHOBaKE ABE UK BULLE AUCUMIIMHA).

HAMNMOMEHA 2 y3 TepmuH: UHTEpHY NpoBepy CNPOBOAM cama OpraHu3auuja, Uan eKcTepHa cTpaxa,
y tbeHo ume. HAMOMEHA 3 y3 tepmuH: ,[lokas nposepe” u ,kputepujym nposepe” aeduHUCaHM
cy y ctaHgapgy MCO 19011.

YCAIMNALWUEHOCT - ucnyreHoCT 3axTeBsa.

HEYCAIMTALLUEHOCT - HeucnyreHOCT 3axTeBa.



MPABU/IHUK O CMIPEYABAHY KOPYMLIIE COC REUHJE
KPATBLEBO

KOPEKTUBHA MEPA - mepa 3a OTKnaratbe Y3pOKAa HEYCarnalleHOCTM UM 3a CrnpevyaBarbe
NnoHaB/bama.

OCOB/bE - gupektopu, cayb6eHuuUW, 3anocneHun, NpUBpPeMEeHO 0cob6/be WAM pPafHULM |
BOJIOHTEPU OpraHu3auumje.

HAMOMEHA 1 y3 TepmuH: Pasnnuute Bpcte ocob/ba NpefcTaB/bajy passivuuTe BPCTE U CTeneHe
PW3UKa Y BE3W Ca KOPYNPUBHE ParbeM M Y OHOCY Ha HUX Ce MOXe MOCTYNaTH PasfMyMTo Kpo3
OUEeHUBatbe pPU3KKa OpraHusaumje y Be3W ca KOpynpuBHe pafkem W Kpos npoueaype
MeHalIMeHTa PU3MKOM OpraHun3aumje y Be3un ca KOpynpuBHE pagHem.

MNOC/NOBHU CAPAOHUK - excrepHa cTpaHa ca KOjOM OpraHuvsauuja MmMa waM naaHupa aa
yCnocTaBu HeKW 0BAMK NOCNOBHON OAHOCA.

HAMOMEHA 1 y3 TepmuH: TOCNOBHM CapajHWK YK/byyyje, ann HWje OrpaHUYeH Ha KujeHTe,
KOPUCHWKe, 3ajefHWuKa ynarawa, napTHepe y 3ajegHUYKMM ynaratbMma, napTHepe y
KOH30pUMjYMUME, MCNOPYyYMOLE ayTCOpPCWMHIA, YroBapaye, KOHCYNTaHTe, nNoAyroBapaue,
MCMOpYy4YuOLLEe, NpoJaBue, CaBeTHUKE, areHTe, AWCTpubyTepe, npepcTaBHWKE, MNOCPEAHMKE U
uHBectutope. OBa geduHULMja je HamepHO npowwmpeHa M Tpebano 6u1 je TymauuTu y cKNagy ca
npopuIOM pPU3MKA Yy BE3W Ca KOPYNpWBHE pajHem opraHusaumje Kako 6u ce mpumeHuna Ha
NnocnoBHe capafHWKe 3a KOoje je pa3yMHO CMaTpaTh fa MOTY W3N0XKWUTKU OpraHvusauujy pusuky y
BE3U Ca KOPYMNPUBHE pagHem.

HAMNOMEHA 2 y3 TepmuH: PaznuumTe BpCTE NOCNOBHUX CapagHKUKa NpeacTas/bajy pasanuuTe Bpcre
W CTeneHe pM3MKa y Be3W Ca KOPYNpUBHE pajtbem, TaKo a OpraHM3aluja npeactas/ba pasanuuTe
cteneHe MoryhHOCTM yTulaja Ha pasnvyMTe BPCTE MOCNOBHWUX CapafHuKka. Kpo3 ouerbuBarbe
pWM3WKA Y BE3W Ca KOPYNpPMBHE pafbemM W Kpo3 npouedype MeHalMeHTa PU3MKOM Yy Besu ca
KOpPYNpUBHE pajtb€M OpraHusaluMje MoMKe Ce NOCTYNaTh pasfIuMTo ca PasfIMyMTUM BpPCTama
NOCNOBHUX cCapajHuKa.

HAMOMEHA 3 y3 TepmuH: MNo3MBarbe Ha ,NOCNOBatbe” Y 0BOM [OKYMEHTY MOXE Ce TYMauyuTH y
WMPEeM CMMUCNY TaKo Aa NMPeACTaB/ba OHe aKTMBHOCTW KOje Cy peneBaHTHe 3a CBPXy MOCTOjarba

opraHuzauuje.

JABHU CNYXBEHUK - 3anocneHmn Koja MMa 3aKOHOZABHY, YNPaBHY AW cyacky GyHKUuMjy, Buno Ha
OCHOBY WMMeHOBarba, M36opa MAM CyKuecuje, OAHOCHO CBaKa 3anoc/ieHW Koja obas/ba jaBHY
dyHKUM]Y, yrkmydyjyhn v dyHKuM]y v jaBHOj areHumju wan jasHom npeaysehy, uam 6uno Koju
cnyXBeHWK MW 3acTynHuK jasHe aomahe wau mehyHapogHe opranusaumje, uav 6uno Koju
KaHAWAOAT 33 jaBHU NONOXKaA]

TPERA CTPAHA - 3anocieHu uau TeNo KOjW Cy HE3aBUCHM Y OAHOCY Ha opraHu3auujy.

HAMOMEHA 1 y3 TepmuH: CBW MOCNOBHW capagHuum jecy Tpeha cTpaHa, anm Hucy cse Tpehe
CTpaHe NOC/I0BHU CapagHULIA.

CYKOB UHTEPECA - cutyauuja Kaga nocnoBHW, GUHAHCU]CKU, NOPOAUYHU, NOAUTUHKUA UNU TUHHK
WHTEpPeCW MOry Aa yTudy Ha pacyhuBatbe 3amocneHu y cnpoBohery HUXOBUX 3a4yXerba 3a

opraHu3aumjy.



| NMPABW/THWK O CMPEYABAHY KOPYMLIMIE o B

KPATLEBO

»DUE DILIGENCE” - npouec Kojum ce jasbe Ouerbyjy NpUpofa M pa3mMepe pu3MKa y Besu ca
KOPYNpuBHE pajH-em U Koju Nomaxke opraHusaumjama ga AOHECY OL/IYKE Y BE3UW ca cneLupuyHum
TpaHcakumMjama, NPojeKTMMa, aKTUBHOCTMMA, MOC/NIOBHUM CapagHMLMMa U 0coB/bem.

OPTAHM3ALMIA KOJOM CE VMPAB/bA - OpraHus3auuja uMma ynpas/batbe Hag /Apyrom
OPraH13aLMjoM YKONMKO AMPEKTHO UAW UHAWUPEKTHO YNpaB/ba PYKOBOACTBOM Te OpraHusauumje
IV Onwre oagpenbe

YnaH 4.

CBpxa 0BOT MpaBUAHUKA je:

— [@a NoAMrHe CBecT YnaHoBa 0abopa, 3anoCNeHUX M capadHWKa, Kao M CBUX APYrux Nvua

AHra)KOBaHUX Yy OpraHM3auuju Ha CBMM HMBOMMA O KOMe Kako ce COC [deuujer cena
Kpa/beso 6opu ca Kopynuumjom,

— [1a Harnacu oAroBOPHOCT 3aNOC/IEHMX U CapajiHUKa Ha CBMM HMBOMMA, Kao M CBUX [pYyrux
NUL@ aHTAXOBaHWX Of, CTPaHe opraHusaumje,

— [a NpomoBWlUEe HeonxogHe akuuje Koje Tpeba crnposecTn y cayyajy npesape wau
Kopynuuje, MauM ako NocToju cymiba o moryhoj npesapu.
V lMNoctynak

YnaH 5.

KoHTeKcT opraHusauuje

Hajuiwe pykoBoacTBO 06e3behyje yTBphuBarbe W peaoBHO MNPEUCNIUTUBALE EKCTEPHUX W
WHTEPHMUX NUTakba KOja CYy PeNeBaHTHa 3a CBPXy M CTPaTelKO yCMepere opraHvsauMje v Koja

yTMUy Ha cnocoBHOCT opraHusaumje ga octeapyje npeasuheHu pesynTaT aHTUKOPYMUMjCKOT
cUCTEMA MeHaLMEeHTa.

Ta nuTarba yK/byuyjy, He orpanuyasajyhu ce, cnegehe dakrope:

— BENWYMHY W CTPYKTYPYy OpraHusauMje, Kao v generupaHo osnawhere 3a JOHOWEHE
opJ/1lyKa opraHusaumje;

— JNOKalmje M CeKTope y KOojuma opraHusaumja peanusyje unu npegguha aa peanusyje
ONEPATUMBHE aKTUBHOCTY;

— npupogy, pasmepe M C/NOMEHOCT aKTMBHOCTM OpraHuM3auuje U HEeHUX onepaTUBHUX
AKTUBHOCTH;

— MOCNOBHW MOAEN OpraHu3aLuje;

—  eHTUTETE Hap KojUMa opraHusaumja uma ynpae/barbe (Kojuma opraHusaumja ynpaesma) u
eHTUTETe KOjW CNPOBO/E YNPaB/batbe Haj, OpraHvu3auujom;

— MOC/NOBHEe capafHWKe opraHu3auuje;
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NPABUTHWK O CNPEYABAHSY KOPYMUMIE ik S%%HELMJE

KPAJTBEBO

npupoay v obum mehycobHux genoearsa ca jaBHUM CyKOBEHNMUUME;
— TMPUMEH/bUBE 3aKOHCKE, perynaTopHe, yroBopHe u npodecroHanHe obaBese M 3aayKekba.

MpenvmuHapHo yTBpHMBatbe Ce BPLUM Ha MOYETKY MMMIEMEHTaLMje UHTErpUCaHOr CUCTeMa, OOK
ce NpeucnuTUBatbe CNPOBOAM PeAOBHO, jeAHOM TOAMWHEe 338 Bpeme rogvlubber naaHuparsa, v
BaHPEAHO - Ca CBaKOM NPOMEHOM KOja yTUYe Ha opraHu3aumjy. Pesyntatu ce benexe Ha obpacLy

W CNPOBO/AM j& MeHaLIMeHT TUM, a oaobpasa YnpasHu og6op.

O6pa3sau je aepuHucaH Ha ocHory SWOT aHanuze Koja je Kpajie eduKacaH anat 3a pasymeBarbe 1
OOHOUWeHe 0/1yKa Y HajpasnuyMTMjMM CUTyaumujama y pady opraHusauuje.

Pagu yTephMBarba 4aTUX EKCTEPHMX M MHTEPHUX NWTatba, yTBphyje ce u npeucnutyje cnegehe:
S - CcHara - yHyTpalme

W - cnabocTtu — yHyTpalltbe;

O - npunuke - cnosvallbe

T - npeTke - cno/ballkbe

KoHTeKkcT opraHusaumje omoryhaBa npenosHaBatbe MO3UTUBHUX M HeraTMBHWX akTopa U Aaje
moryhHOCT fia ce Ha rbux bnaroBpemeHo yTuye. TauHuje, SWOT aHanusa omoryhasa fa ce yTBpau
rAe ce y cafallkb0j CMTyalMju OpraHusauMja Hanasu, Koje cy rnaBHe npegHocTy u cnaboctn u
KaKBe Cy LIaHCe 1 Koje Cy Npenpeke 3a CTU3are A0 NiaHupaHux uumbesa y byayhHocTy.

PazymeBake nmpeﬁa W o4YeKMBara 3auHTEPEeCOBaHMX CTPAHA

Opranuzauuja yTephyje 3aMHTepecoBaHe CTpaHe Koje Cy peneBaHTHe 3a aHTUMKOPYMLMUjCKM
MEeHalMeHT cUCTem, Kao M buxoBe 3axtese. OpraHusauuja geduHUILE Pa3/IMKE Y 3aXTEBUMA
umajyhu y Buay aa cy oapehenu 3axteBun obaBesHw, AOK cy Apyrn HeobasesHu. Paau
[OKYMeHTOBakba 0BMX WHMOPMaLWMja, opraHusaumja Kopuctu obpasay,

Vrephusarbe npegmeta u 06aact npUMeHe cucTema ynpassbarba 60p6om npoTus Kopynuuje

Y obpacuy ‘ ] iMJIeMeHTaL, buxaumie ¢y HaBedgHe BPCTe U ycayra Koje
cy obyxsaheHe u Mopa ga ce npyxu o6pasnoerse 3a CBaku 3axTeB OBor mefyHapoaHor
CTaHAapAa 3a KOoju opraHuMsalimja yTBpAM 4@ HUje NPUMEH/LUB 3a NpeaMeT W Noapyyje npumeHe
HEHOT CMCTEMA MeHalMeHTa MpOTUB KOPYNpuUBHUX pafrbu. OBa UCK/by4erba ce HaBoAe Yy Aeny
obpacua nog Hasueom ,Mckbyuerbe M3 Tauaka“. O6um umnaemeHTaumje u cepTuduraumje He
Mopa 6UTK ycknaheH ca OpraHn3aLyMoHOM LEMOM 1 CBMM NPOLECMMA Koje opraHusaumja obassmwa.

Hajeuwe pyxkosoacTso, y capaprwu ca KoopauHatopom 3a UMC yTBphyje npouece koju cy
NOTPe6HM 33 CUCTEM MEHALIMEHTA 1 FUXOBY NPUMEHY WWPOM OpraHu13aLiuje 1 Tako:

- oppehyje pegocnes v MHTEPAKLM]y OBMX NPOLECA U HABOAMW UX Y Manu npoueca;
- ce 6aBu puM3MLMMa Of, KOPYNTUBHMUX Paftby;

- nobosbluaBa NPOLIECE U CUCTEM MEHALIMEHTA.

Wi 6



MPABU/THUK O CMPEYABAHY KOPYMNLMIE AR gggonE‘-MJE

KPAILEBO

YnaH 6.

PU3nuM y Be3M ca KOPYNTUBHUM pagHama

OpraHusaumja pegoBHO CNPOBOAM OLEHMWBAHbE PU3MKA Y BE3U Ca KOPYNTUBHUM pafrbamMa Tako
LTO:

— UWAeHTUOMKYje PU3UKE y Be3W Ca KOPYNPUBHMM paftama Koje 6u opraHusauuja mornia
pasymMHO ga npegBuad M YHOCH WX Y
, MMajyhu y Buay pusvyaH npouec M NoTeHLMUjaHM Y3POK PU3KKA; NPeNvMUHapHa
aHanu3a ce CNpoBOAM O, CTPaHe TMMA 33 aHaNM3y pPU3KMKa, KOjU je CauyutbeH 0, CTpaHe
ynaHoBa HauuoHanHor MmeHaymeHT TuMa. PuHanHo ogobpasarbe cnposogy HauuoHanHu
OWNPEKTO,

— aHanuM3Mpa 1 oueryje pusmnK Kopuctehu obpasal,

— oppehyje Kateropujy pu3uKa

— paje npuopuTeTe UAEHTUOUKOBAHUM PU3MLIUMA Yy BE3M Ca KOPYNPUBHUM pajiiama Tako
WTO oAnyyyje TpeTMaH Koju he ga cnposese v Taj TpeTMaH yHocu y obpasal,

;
— BpeaHyje norogHocT M edeKTMBHOCT nocTojehux ynpae/baukux mepa opraHusauuje 3a

ybiaxkaBare OLEHEHUX PU3MKA Y BE3M Ca KOPYNPUBHMM pagrbama Tako WTO YHOCKU AaTym
nposepe edeKTUBHOCTM Mepa M moryhHocTv 3a nobosbliakbe y obpasal,

AHanvsa pusuKa ce npencnuryje:

— pedoBHO, 3a Bpeme nNpeucnuTMBarba Of, CTpaHe PYKOBOACTBA, @ Yy TOKY roaulltber
nnaHuWparba, Tako 4a U3MeHe W HoBe MHpOopMalmje mMory Aa ce MCNpPaBHO ouerbyjy Ha
OCHOBY BpEMEHa W Y4YecTanocTu Koje je aedurHucana opraHusaumja;

— Y C/lyyajy 3HauajHe U3MeHe y CTPYKTYPW MK aKTUBHOCTUMA OpraHu3auuje.
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MPABUTHUK O CMPEYABAHY KOPYMLIMIE Y ggﬁgﬁqwﬁ

KPAILEBO

Hamepa npuivkom ouersmsarba pusuMKka y Be3W ca KOPYNpuMBHMM pafrbama jecTe aa ce
opraHmsauuju omoryhu ga ¢opmupa 4BPCTY OCHOBY 3a HbEH CMCTEM MeHalUMeHTa NpoTWB
KOPYNTUBHUX pagtbu. OBO OLeHUBabe UAEHTUGKKYjE PUSUKE Y BE3U Ca KOPYNPUBHUM paar-ama
Ha Koje he ce cucTem meHaumeHTa (OKRYCMpaTH, OAHOCHO PU3MKE Yy BE3M Ca KOPYMPUBHUM
paArbama Koju cy NpornaleHn of, CTpaHe opraHusauuje 3a NpUOpUTET y ybnaxasarby 0OBUX
pu3nKa, NpUmetrbMBatby yrnpas/batba M pacnopehusary 0cob/ba, pecypca M aKTUBHOCTM Koje ce
OAHOCe Ha ycKknaheHoCT NpoTUB KOPYNTUBHUX paarbu. Kako opraHuM3auuja npeaysmma ouervBarbe
PU3MKa y BE3U Ca KOPYNPUBHUM pafilbama, Kojy MeToA0N0TUjy KOPUCTU, KaKo CY PU3ULIM Y Be3u ca
KOPYNpWBHUM pagrama BpefHOBaHM W nopehaHu no nNpMopuTeETMMA, U HMBO PU3MKa Y BE3W ca
KOPYNPUBHUM paframa Koju je npuxeaheH (Tj. ,CKNOHOCT Ka mpuxBaTaky pusuka”’) uam ce
TONepuLle, NPenywTeHo je camoj opraHusauuju. Npe ceera, opraHu3aLMja je Ta Koja ycnocTae/ba
COMNCTBEHE KpUTEpMjyme 3a BpefHOBatbe PW3WKA Yy BE3W Ca KOPYMPUBHUM pajrbama Kpo3

OuerbMBare (BpegHoBakbe) pusnKa
Opranusauumja je geduHucana cnegehe kputepujyme 3a oueHy seposaTHohe nojase pusmka:

- OuerbusaHe puU3UKa Yy 63U Ca KOPYNnpusHUM padkama Hacripam 6poja nokayuja
opeaHu3ayuje

OpraHu3aumja ca ceguUTEM Ha jeiHOj NOKauUWjKu, ca LEHTPanuM30BaHUM YNpaB/badykum mepama
MeHaLMeHTa y pyKama HEeKO/IMKO Jbyan uma MoryhHOCT Aa ynpas/ba CBOjMM pU3MLMMa Y BE3M Ca
KOPYNPUBHUM paftamMa MHOTO flaklie Hero opraHusauumja ca AeueHTPasiM30BaHOM CTPYKTYpOMm
KOja CNPOBOAM ONEpPaTUBHE aKTMBHOCTM Ha BULLIE /IOKaLMja.

- Ouerusare pusuKd HAacrpam ynpassmsayke Cmpykmype

LleHTpanu30oBaHO ynpaB/batb€ MOME 3HauMTM Behu CTEneH KOHTpoNe Hajg MOTeHUMjanHuMm
KOPYNTUBHWUM pajtbamMa Hero AeLeHTPaIM30BaHo ynpas/bakbe.

- Querbusarbe pusuka y 00Hocy Ha epedHocm ycayed, 0OHOCHO KOPUCHUKe

OpraHu3aumja MoXe Aa Mma Benuku 6poj KOpUCHUKa Koju o opraHusauuje Habassbajy ycayre
BEOMa HUCKE BPEOHOCTW, U TO Y NPaKCK, 3a OpraHM3aumjy npeactas/ba MUHUMAa/aH PU3KWK Y Be3n
ca KOPYNpWMBHMM pagrbama. Y OBOM C/ydvajy, opraHu3auuja OBe KOPUCHMKE MOXe Aa cmartpa
HUCKUM PU3MKOM Y BE3W Ca KOPYMPUBHUM paframa, M MOXe Aa OApeAu 43 33 OBE KOPUCHUKe
Hehe Butk notpebHe BUNO Kakee cneuuduUyHe ynpas/bayke Mepe NPOTUB KOPYNTUBHUX paftbu Y

OHOCY Ha HUX.

C fpyre CTpaHe, opraHv3aLuja MOXKe Aa Nnoc/yje ca KopUCHWLMMa rae Cy ynarakba BEOMa Be/nKka 1
MOTy [la npeacTaB/bajy 3HayajaH PU3MK Yy BE3M Ca KOPYNPWUBHWUM padrbama (Hnp. pusuk of
Tpaxerba KOPYNpUBHUX padrbu Of OpraHuszaumje y 3ameHy 3a nnaharba, ogobpersa). Ose BpcTe
KOPWUCHMKA MOTy Ce CMaTtpaTu ,BUCOKMM” DPU3MKOM Yy Be3u Ca KOPYNPWUBHUM pajrama, v mory
3axTeBaTH Of, OpraHu3aLmje BULIM HUBO YNPaB/badyknx Mepa NpoTuB KOPYNTUBHUX PaaHbU.

- Ouerbusarbe pusuka y odHocy Ha dobassbaye
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NPABMMTHWK O CTIPEYABAHY KOPYTIUMIE ((:)SJ(I:CJ)HEQMJE
KPAILEBO

Pasnuuute kateropuje pobas/baya Mory Aa npeacTaB/bajy pasauumMTe HUBOE pU3nKa y Be3u ca
KOpynpuBHUM parbama. Ha npumep, Aobae/baum ca Beoma BeNMKUM 0OBMMOM NOCAOBA, UM KOju
mory aa byay y KOHTakTy ca KAWjeHTMMa, KOPUCHULMMA OpraHu3auuje uau peneBaHTHUM jaBHUM
cyEeHnUMMa, Mory Aa NpeACTaB/bajy ,Cpearu” UAK ,BUCOK” PU3MK Y Be3u ca KOpPYNnpPUBHUM
paarbama. Heke kateropuje nobas/baua MOry NpescTaB/baTh ,Hu3ak” pUsKK, HNp. 4o6aB/bauu ca
CeANWTEM Y NOAPYYjUMA Ca HUCKUM PU3MKOM Y BE3U Ca KOPYMPUBHUM pafrsama Koju Hemajy
KOHTaKT ca jaBHAM caykGeHuumma OWUTHAM 3a TpaHCakuujy, MAWM ca [JOHaTOpUMa WU
KOpUCHMLIMMa opraHu3auuje. Heke kateropuje nobae/baya Mory fa npeacrtasbajy ,Beoma Husak”
HUBO pU3MKa y BE3W Ca KOPYNPUBHUM pagtbama, HNp. Aobas/bayn NpeaMeTa mase BPesHOCTH Y
MasMM KONMUYMHAMa, yCayra OHNajH KYMOBMHE aBMOHCKMX KapaTa WM pe3epBaumje XOTenckor
cmewTaja. OpraHusauuja moxe fAa 3akbyun fa crneuuduyHe ynpas/badke Mepe MPOTUB
KOpYNTUBHKX pajtrbun He Tpeba aa byay npumerbmBaHe y ogHOCY Ha Ao6aB/bade Koju NpeacTas/bajy
HM3aK W/IM BEOMA HM3aK PU3UK Y BE3U Ca KOPYNPUBHMM pafHbama.

- Ouerbusarbe pusuKa y 00HOCY Ha 3aCMyrnHUKe

3aCTynHUUM MAM NOCPeAHWMLM KOjU CY Y MHTEPaKUMjM Ca JOoHAaTopMmMa WAKM KOPUCHULMMA
OpraHvsauuje uau jaBHUM cnykbeHuuuma y Mme opraHusaumje HajBepoBaTHWje NpeacTaB/bajy
»Cpearu” unn , BUCOK” PU3MK y BE3U Ca KOPYMPUBHUM pajtbama, HapoumuTO ako cy naaheHu nytem
NPOBU3Kje UK Ha OCHOBY YYMHKA.

- Ouerbusarbe PU3UKa y 0OHOCY Ha CapadHuUKe

OpraHusauuja moxe Aa yTBpAM @ YKONMKO 3anoc/ieHn HEMajy KOHTAKT ca jaBHUM Cy»KbeHuumma
(koju cy KOpWUCHWMUM, AOHATOPM MAKM UCMOPYYMOLM) NPUBATHO MK CNyKBeHo, OH NpeacTae/bajy
HWU3aK PM3KMK, anu ako 3anoC/IeHW UMajy KOHTaKT ca jaBHUM cnybeHuumuma (Koju cy KOpUCcHULM,
OOHATOPU MM UCMIOPYUYUOLLM) NPUBATHO UM CAYHKOEHO MAM YKONIMKO HMXOB CTaTyC HWje MOo3HaT,
OopraHu3aLuja 0BO MOME OLEHWUTU HAaBeeHO Kao BUCOK PU3MK.

Kapa je yrepheHa v ouereHa BeposartHoha, y ckiaay ca
, OpraHv3aumja oueryje nocneguuy ykonuko gohe po nojase.
Tako ce ogpehyje ykynaH pU3uK 1 HeroBa KaTeropuja, y ckiagy ca obpacuem

TpeTmaH pu3suKa U mepe

Kaja OUEeHM peneBaHTHE pPU3MKe Y Be3W cCa KOpPYMpMBHMM pafrbama, opraHusaumja yrephyje
TPETMaH PU3MKa M HUBO YNpPaB/baukUX mepa NMPOTUB KOPYNTUBHWUX Pajtbk KOje ce Npumerbyjy 3a
CBaKy KaTeropujy pusMKa, na ouekyje Aa v cy noctojehe ynpas/badke Mmepe afleKBaTHe.

TpeTmaH pu3uKa ce HaBoau y obpacuy y a a PU3KKa o . . X pa "
MOXKe butu:

— eNMMUHUCakbe PU3NKa WU n3beraparbe pPU3MKa OANYKOM f[a Cce He 3ano4yHe MW He

HAaCTaBW Ca aKTMBHOCTUMa;
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— CMarberbe pUsuKa: MpomeHa Npupoae TpaHCakuuje, NpojeKkTa, akTMBHOCTM MM OAHOCA
(opranusaumja moxe aa Metba NPUPOAY TPaHCaKkumje, NPojeKTa, akTUBHOCTM MM O4HOCA
Tako Aa ce npuposAa v 06MUM pu3KKa y Be3M Ca KOPYNPUBHUM pajitbama CMatkbyjy Ha HUBO
Ha KOjem Ce MOXe a/leKBaTHO BPLUMTM MEHaUMEHT nyTem noctojehux, nosehaHux muam
AOAATHUX YNPaB/bayKMX Mepa NPOTMB KOPYNPUBHUX paaru);

— TNpWXBaTarbe pU3nKa 3aCHOBAHO Ha NPOLEHW MHPOPMAaLIMja MK

— MPEHOC pU3MKa.

YKOAMKO OpraHusauMja oplyyv fa TpetMpa pusuK, Kpeupa ce [1f

HakoH cnpoBohera mepa, opraHusauuja nposepaBa e(pWKAacCHOCT Mepa NPUIUMKOM WHTepHe
NPOBEPE U Pe3yNTaTe YHOCK Y

AKO ce HMCYy MOKasane Kao afeKkBaTHe, OBe ynpaB/badke mepe mory ga 6yay nobosbluaHe Ha
ogroeapajyhu HauyuH. Ha npumep, BUWM HWMBO yrnpae/barba he ce BEpOBaTHO MPUMErHbMBATH Y
nornegy Nokauuja ca BMIUMM HMBOOM PU3MKa Y BE3M Ca KOPYNPMBHUM pafrbama v KaTeropuja
NOC/NOBHMX CapajHWKa BULIEr HUBOA PU3MKA y BE3WM Ca KOPYNPUBHMM pasrama. OpraHusaumja
MOXe [a yTBpAW A3 je NpUXBaT/bMBO Ja MMa HU3aK HMBO ynpaB/batba Haf akKTUBHOCTMMA WM
NOCNOBHUM CapagHWULMMa HUCKOT HUBOA PU3WKA Y BE3M Ca KOPYNPUBHUM pagtbama.

OBO OUEHMBatbe PU3MKA Yy BE3W Ca KOPYNPUBHUM pajtbama Huje OBUMMHO HUTU npesuiue
CNOXEHO, a Pe3ynTaTM OBOr OLEHMBAtba HE MOPajy HYMKHO [a Ce MOKaXy Kao TadHu (Hnp. 3a
TpaHCaKUMjy OLEHEHY Aa NpeacTaB/ba HWU3aK PUSMK Y BE3U Ca KOPYNPUBHWUM paftbaMa MOXKe aa
Ce VMCNOCTaBu Aa yK/byuvyje KopynTueHa pagrba). [okne rog je pasymHo M3BOA/bUBO, PE3ynTaTu
OLEHMBarba PU3NKa Y BE3W Ca KOpYNPUBHUM pafdrbama Tpeba fa ofpakaBajy CTBApHE PUIMKE Y
BE3M Ca KOPYNPMBHUM paframa ca KOjMMa ce opraHu3almja cyoyaea.

OBO OLEHMBarLE je NPOJEKTOBAHO KA0 afiaT Koju Momaxke opraHu3aumjy ga ougrbyje u ytephyje
npuopuTeTe 3a CBOjEé PU3MKE Yy Be3M ca KOpPynpuMBHMM paghama, u Tpeba pegosHo da ce
npeucnuTyje M peBuaMpa Ha OCHOBY M3MeHa Yy OpraHuMsauuju WAWM OKONHOCTMMA (HMp. HOBa
TPMKMLLUTA, 3aKOHCKM 3aXTeBU, CTEYEHA UCKYCTBA).

Mo cTynarby Ha paf, OAroBOPHa /fiMua OpraHv3aumje ynosHajy ca ycnoBuma paga y opraHvsaumju
KOjW Ce O[IHOCE HAa aHTUKOPYMNUMjCKM MEHALIMEHT CUCTEM NOTNUCUBAHEM AOKYMEHTa

YnaHn 7.

JinpepcTteo
Ynpasseayko mesno

Ynpas/bauko Teno opraHusaumje je YnNpaBHW M Haa3opHU oabop M OHO MOKasyje NWMAepCTeo W
nocseheHOCT y 0AHOCY Ha CUCTEM MEHALIMEHTA NPOTUB KOPYNTUBHUX Pafkby TAKO LWTO:
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KPATLEBO

— npeucnutyje )3 Mo y Crpe4aB: DynuMie opraHusaumje;

— o6esbehyje pa cy ctpaterwja MU NOAWTUKA OpraHU3auuje NPOTUB KOPYNTUBHMX paftbu
mefycobHo ycknaheHe;

— MNpuUMa U npencnuTyje nHbopmaumje o cagpajy U peanunsaumjm onepaTtMBHUX akTUBHOCTH
CUCTEMA MEHaLIMEHTa, Koje My A0CTaB/ba HajBULLE PYKOBOACTBO, HAKOH NPEeUCNUTUBaH:3;

— 3axTeBa ja cy pacnopeheHn u poge/meHu ogrosapajyhu u NpuKNagHU pecypcu Koju cy
noTpebHu 3a edeKTMBHY peanusaumjy onepaTMBHWMX aKTMBHOCTM CMCTEMa MEHaLMeHTa
MPOTUB KOPYNTUBHUX PafHsi;

— Hagrnepa, y pasymHoOj Mepu, Kako HajBULLE PYKOBOACTBO NMPUMEHYje CUCTEM MEHALIMEHTA
opraHu3aumje NpoTUB KOPYNTUBHUX PafHU, Kao U Herosy edekTUBHOCT.

Pykosodcmeo

PykoBOACTBO OpraHusaumje ([upeKkTop cena) nokasyje nuaepctso v nocseheHocT y ogHOCY Ha
CUCTEM MEHALIMeHTa TaKo WTo:

— o06e3behyje Aa ce cMCTEM MeHaLIMEHTa NPOTUB KOPYNTUMBHUX PafreH, YKbydyjyhu
M UW/beBe NOCTaB/beHe NnyTem !
, YCNOCTae/ba, NpUMerbyje, ogpM»asa W NpeucnuTyje Kako 6w ce Ha ogrosapajyhu
HauyMH 6aBUNO pPU3MLMMa OpraHu3aLiMje y Be3un ca KOPYNTUBHOM PajHOoM;

— obesbehyje MHTerpucarbe 3axTeBa CUCTEMa MEHALIMEHTa MPOTMB KOPYNTUBHUX padkbu Y
npouece opraHvsalmje;

— pacnopehyje agekBaTHe W ogroeapajyhe pecypce 3a edeKkTMBHY peanusauujy
ONepaTUBHUX aKTUBHOCTM CUCTEMA MEHALIMEHTA NPOTUB KOPYNTUBHUX patbu;

—  WHTEPHO W EKCTEPHO KOMYHULMPA Y BE3U Ca NOJIMTUKOM MPOTUB KOPYNTUBHUX pPaaru;

— MWHTEPHO KOMYyHMUMpA O BaKHOCTM e(deKTUBHOI CUCTEeMa MeHalMeHTa npoTuB
KOPYNTUBHWUX pafrM, Kao M O BAXKHOCTM Yycarnallasarba ca 3axTeBMMa cuCTema
MeHaLIMeHTa NPOTUB KOPYNTUBHUX pajtby;

— o6esbehyje ga je cucTeM MeEHaLMeHTa NPOTMB KOPYNTUBHMX PafrbM MPOJEKTOBAH Ha
oarosapajyhu HauMH Kako 61 ce OCTBapUBaNW HETOBU LU/LEBK;

— ycmepaBa M nogp:kasa ocob/be fJa AonpuHOCM edeKTUBHOCTM CUCTEMa MeHaLMeHTa
NPOTUB KOPYNTUBHUX Paftby;

— npomoBuLue ogrosapajyhy KynTypy NpoTUB KOPYNTUBHUX Paatbyn Y OpraHusauuju;
— MNPOMOBMUILE CTa/HO NO6O/bLIABAME;

— noapwaBa [Apyre peneBaHTHe pykosogehe ynore fa nokaxy cBoje /AWMAEPCTBO Y
CnpeyaBatby M OTKPUBakby KOPYNTUBHWX Pafitbl Kao LWITO C& TO MpUMEtbyje Y HNUX0BUM

obnactMma 04roBOPHOCTH;

— noAcTMHMe NpUMeHy npouezypa npujas/bMBarba M3BPLUIEHE KOPYNTWBHE pPafre Unu
KOPYNTUBHE pPafHbe Y KOjy ce CyMiba;
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— obe3behyje Aa HMKO of ocob/ba He ByaAe W3NOXKEH OAMAa3AM, AMCKPUMMUHALMIM WA
AACUMNAMHCKMM mMepama 360r npujasa NoAHeTUX y A06pOj BEpU WM HAa OCHOBY pPasymHOr
ybehera nnu cymroe y Kplierbe NonnTHKe opraHusaumje NpoTMB KOPYNTUBHE Pae, U
360r opgbujarba fa ce YK/bYYM Yy KOPYNTUBHY Pagtby, YaK M YKONMKO TaKBO oabujarbe Moxe

Aa pesyntupa rybutkom nocna 3a opraHusaumjy (Ocum Kaga je nojesuHal, yuecTsoBao y
TOM KpLiekby);

— Y NAaHWpaHUM MHTepBanMMa, U3BELWITaBa YNpPaB/badko TeN0 O cagpsKajy U peanunsaumju
OonepaTUBHUX AKTMBHOCTM CHMCTEMA MEHALIMEHTa NPOTUB KOPYNTMBHE paftbe, Kao W
onTy:b6ama y Be3u ca 036M/bHUM U CUCTEMATCKUM KOPYNTUBHUM pagtbama.

MonuTHKa NPOTUB KOPYNTUBHMUX pPagtbu

JupeKkTop cena ycnoctaB/ba, OAPMKABa WM Npencnuryje
Koja:

— 3abpatbyje KOpPYNTUBHE paatbe;

— 3axTeBa ycknaheHOCT ca 3aKOHWMa WM MPONWCMMa MPOTUB KOPYNMTUBHMX pafrK KOju cy
NPUMEH/bUBU Ha OpraHusauujy;

— OAroBapa CBPCHU OpraHusauuje;

— Mpy)a OKBMP 3a MOCTaB/batb€, MNPEUCMUTUBAE W OCTBapUBatbe UM/bEBA MPOTUB
KOPYNTUBHUX pajtbu;

— yK/byuyje noceeheHOCT 3a40BO/bEHY 3aXTEBA CUCTEMA MEHALIMEHTA NMPOTUB KOPYNTUBHMX
pagku;

— MOACTUYE MU3paXKaBarbe 3abpuHYTOCTM ¥ 06pOoj Bepu, UK Ha OCHOBY pasymHor ybehema,
y nosepemy, 6e3 cTpaxa o4 ogmaszae;

— YHK/bydyje noceeheHocT cTanHom nobosbliaBary CUMCTEMa MEHaMeHTa NpoTuB
KOPYNTUBHUX pastbu;

— objawasa osnawherbe U HE3ABUCHOCT QYHKLMje 3a ycknaheHOCT NpoTUB KOPYNTUBHUX
pasitbu;

— objawrbaBa nocneauue HeycknaheHocT ca NoIMTUKOM NPOTUB KOPYNTUBHUX Pajru.

. je pocTynHa Kao AOKYMEHToBaHa uHdopmauuja u
caonwTeHa Ha oprosapajyhum jesvumma yHyTap opraHusaumje. lNonutuka je [OCTynHa W
MOCAOBHUM CapafHWLMMa KOjU NpeacTaB/bajy BUIIM PU3UK Of, KOPYNTUBHWUX pafkeK, Kao U
peneBaHTHUM 3anHTepecoBaHMM CTpaHama.

OpraHu3aumoHe yaore, OAroBOpHOCTM U oBnawherba

[lupeKTop cena, MyTem 3BaHWYHE OAJIyKe, MMeHyje AHTMKOpynumjckor koopauHatopa. OBy
dyHKUM]y Npey3uma KOHTAKT 3anocieHu 3a MHTEMPUTET W yCKnaheHoCT.

17



| MPABUTHUK O CNPEYABAHY KOPYNLMIE F ¥ ggﬁoﬂEq”JE

KPAbEBO

[AvpeKkTop cena moxe Aa poaeny Aeo uam ueny yHKuMjy AHTUKOpYNUMJCKOT KoopauHaTopa ocobu
“3BaH opraHmsaumje. AKO TO y4MHM, yNpaB/badko Teno mopa aa obesbean aa oapeheno ocobbe
MMa 0[IFOBOPHOCT 3@ Teé eKCTEPHO Aoe/beHe Aenose dyHKuMje, Kao 1 oBnawwhere Hag HUMa.

KoopauHaTtopu Ha CBakOM HMBOY Cy OArOBOPHM 32 TO Aa Ce Y OKBMPY HUXOBOT OAe/berba WAn
QyHKUMje 3axTeBM CMCTEMa MeHalMeHTa MpPOTUB KOPYNTUBHWMX pafrby NpUMersyjy U ga cy

ycknahenn ca wuma. KoopauHatopu ce o oBome obaBewTaBajy Ha 0ByumM, Kao U NyTem jaBHO
nctakHyTtor obaselTerba.

YnaH 8.

MnaHupare
Lumesu npomue KOpynmueHUX padkbu U NaAaHUparbe HhUuxo8o2 0cmeapusarsa

Oupektop cena je obezbegmo ga ce Ha opgroeapajyhum ¢yHKUMjama M HMBOMMA YHyTap
opraHusauuje yTBpae Uu/beBu opraHusaumje.

Uunmesu cy:
— KOH3WMCTeHTHW ca /102 Hony
— MepsbuBM (YyKONKMKO je moryhe);

— TakBW Aa y3umajy y 063up npumeH/bvBe (AaKTOpe KOHTEKCTa opraHusaumje (
), 3axTeBe 3auMHTEpecoBaHWX cTtpaHa (/10
51) U MAEHTUOUKOBAHE PU3MKEe Y BE3U Ca KOPYNTUBHOM pagHOom

— ocTeap/buBu, NnpaheHu W cCaonwTeHu;
— aXypupaHu.
Linsbesu ce axypupajy no notpebu, anu Hajmarbe jeiHOM roguLlHbe.

OpraHu3aumja Mopa 4a ogp)Kasa AOKYMeHTOBaHe uHpopmaumnje o uu/beBMMa, na ce cTora Boau
o6pa3zay, 110401 AW T11aH, KOjU YR/bYYyje n cnegehe nHdpopmaumje:

— wra he ga ce ypaau (aKTUBHOCTH);

— Koju pecypcu he 6butu notpebHu;

— Ko he To ga ypaawm;

— kapa he ga 6yae 3aBplieHo (pok 3a peanusauujy);
— Kako he ce BpeaHOBATK pe3ynTaTu.

[upekTop cena ce u3BellTaBa 0 pesy/TaTuMa BpeAHOBakba LUW/beBA, HAKOH Yera oH, no notpebu,
oapehyje nasbe pagte.
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Ynan 9.

Mogpwka
KomnemeHnm+yocm
KomneteHTHOCT 0cob/ba/Kaaposa y onwTem CMUC/Y je 3acHOBaHa Ha ogrosapajyhem:
— HuBOY 0bpa3sosatba, AeduHMcaHOr nyTem CUcTeMaTH3aLmMje pasHUX MecTa,

— W3BPLWEHMM  ONWTUM  M/UAM  CNEUWjaIMCTUYKUM  oByKama, eBWAEHTUPaHUX |
BEPUPMKOBAHUX Y JOCU]EY 3aN0CNEHNX;

— YCBOjEHOM WM A€MOHCTPUPAHOM 3Haky W BELWITUHAMA,
— CTeYeHOM WMCKYCTBY Ha oaroeapajyhum nociosuma.

lpoyec 3anowvasara

Cso ocobs/be opraHusaumje ce ynosHaje ca ycnoBMma pafa y opraHusauuju Koju ce ofHoce Ha
aHTUKOPYNUWJCKM MeHalMeHT cuctem. [puavkom 3anowbaBakba Cce crnpoBoguM obyka o
AHTUKOPYNUM]CKOM MeHalMeHT CUCTEMY M TOM MPUIMKOM Ce 3anoc/leHuma [0CTaB/ba

W 3anoc/eHu NoTNUCyje 4a je yno3HaT ca AOKYMEHTOM MyTem

Y ogHOCY Ha CBe MO3MLKje KOje Cy M3N0MKEHEe BULLEM Of, HWUCKOT pU3UKa 0f, MUTa NpUMEyjy ce
npoueaype Koje obe3zbehyjy:

— pa ce ,Due diligence” 3anocneHn cnpoBOAM NpPe HEro WTO CE OHE 3anocne, Aok ce ,Due
diligence” ocobsba cnpoBOAM KOA 3aN0CAEHUX MPe HBUXOBOT NPeMeLlTaja uau yHanpehema
04, CTpaHe opraHu3aumje, na 6u ce yTBpAWMIO, KOAWMKO rog je To pasymHo moryhe, ga je
NPUKNaAHO [a Ce OHW 3anoc/e UK npepacnopege U Aa je pasymHo ga ce sepyje aa he ce
MOHALIATK Y CKNA4Y Ca 3axTeBMMa MOMUTUKE U CUCTEMA MEHALIMEHTa NPOTUB KOPYNPUBHUX
pafitbu; OBa NpoLeHa ce cnpoBogu y3 nomoh obpacua

— pa ce 6oHyck 3a nepdopmaHnce, nocebHU Lu/beBU neppopmaHcn U ApyrM NoACTULAJHU
eNemMeHTU 3apaje NepuoguyHo npencnutyjy, Aa bu ce BepudpunKoBano Aa Nocroje pasymHe
Mepe 3aWTuTe Koje he ux cnpeunTtv fa noacTudy KOpynTUBHE paatbe;

— [fa 7o ocob/be, HajBMLLIE PYKOBOLCTBO M yNpaB/bauko Teno, NogHoce U3jasy y NpUMepeHUm
BPEMEHCKMM pasMauuma, CpasMepHUM ca WOEHTMGUKOBaHMM PU3MKOM Yy Besu ca
KOPYNTUBHOM PafrOoM, Kojom noTepllyjy HWXOBO MOHAWaHke y CKAagy ca NoSUTUKOM
NPOTUB KOPYNTUBHUX PajHou.

,Due diligence” 3anocneHux

Kaga cnposogu ,Due diligence” 3anocnedn npe Hero wWTo MX Npumu mefhy 3anocniede, y
3aBUCHOCTW 0A, PyHKUMja NpeAsioKeHWX 3a OBe 3amocneHe u oarosapajyhux pusuka y Besu ca
KOPYNTUBHOM pPaAH0M, OpraHusaumja Moxe Aa npejysme mepe Kao WTo cy:
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— AuckyToBambe o /103 NMonutuks FBE HOPYNLKMIe Ha HTEPBjYY ca NOTEHUMjaNHUM
3anocneHnma, U popmmuparbe CtaBa O TOME A3 M OHM pasymejy u npuxearajy 3Hauaj
ycknaheHocTtu;

— Npedysumarbe pasymHUX Kopaka Bepudukaumje aa cy KBanudukaumje noTeHUMjanHux
3aN0C/NEHUX TaYHe;

— MNpejysMmarbe pasymMHUX KOpaka Aa ce 3a NoTeHUMjanHK 3anocneHn gobujy npenopyke og
NPeTXoAHMX NOCNoAaBalLa Koje cy 3agososbasajyhe 3a opraHusauujy;

— npedysnmarbe pasyMHUX KOpaka fa ce yTBpAM [a /M je MOTeHUMjaNHu 3anocieHn WKaaa
B1nn ymellann y KopynTuBHe paarbe;

— MNpeaysumarbe pasymHUX Kopaka BepuuKauuje p[a opraHusauuja noTeHuMjaiHUM
3anoc/ieHnMa He HyauW 3anoc/iere Y 3aMeHy 3a TO WITO CY je HenpuMepeHo GpaBopu3oBanm
Ha CBOM NPeTX0AHOM 3anoc/emy;

— BepuduKoBarbe Aa cBpxa Hyherba 3anocnetba NoTEHLMjaIHOM 3aN0CNEHOM HUje Ta Ja ce
ocurypa HenpumepeHo NOBO/bHMjU TPETMAH 3a OpraHusaumjy;

— npeay3nmarbe pasymHUX Kopaka Aa ce uAeHTUUKYjy 0OgHOCH NOTEHUMjaNHUX 3aN0CNEHUX
ca jaBHUM cnyxbeHuLMMma.

Cykobu uHmepeca

OpraHusaumja YnHK cBe Aa MAEHTUPMKYje U BpeaHyje PU3MK Of, MHTEPHMX WM EKCTEPHMX Ccykoba
WHTepeca. OpraHM3almja jacHO MHGOPMULLIE CBE 3an0C/eHe O HUXOBUM AYXKHOCTUMA Aa NpujaBu
6uno kakae aktyenHu munu moryhu cykob WHTepeca, Kao LWITO je NOpoauyHa, GpUHAHCHMjCKa wam
ApYyra noBe3aHoCT Koja ce AWMPEKTHO WAM MHAWPEKTHO OAHOCK Ha Aenokpyr paga. 0Bo nomaske
opraHusaumju aa maeHTuduUKyje cuTyauMje y Kojuma 3amnoc/ieHM MOMEe O3 Oflaklla, WAK Aa He
CNpeyn UaK He NPUjaBM KOPYNTUBHA pagHsa, HNp:

— Kaja je 3anoc/neHn 3a capajiby ca AOHATOPMMA NOBe3aHa ca KOPUCHUKOM AoHaumMje Unu

— Kaja MeHalep jeiHOr Aena opraHu3aumje Mma IMYHU GUHAHCUJCKN MHTEPEC Y NOC/I0Bakby
KOHKYPEHTa WK C/IMYHE OpraHu3aumje.

OpraHu3aluja BoAM 3anMCce O CBUM OKOHOCTMMA aKTYe/THUX UAW NOTEHLMjaNHUX cykoba uHTepeca

M 0 TOME [a M Cy npeaysete mepe fa ce Taj cykob ybnaxu Ha obpacuy (11

MpMBPEMEeHO 3anocneHu
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Y HeKkMm cnydajeBuma, NPUBPEMEHO 3aMOCAEHW Yy OpraHM3aLuMjl MOXe A3 omoryhu apyroj
opraHusaumju Koja joj obesbehyje noHyay oarosapajyhe pagHe cHare waum ApyruM NOCNOBHM
capagHuK. Y TOM cnyvajy, opraHusaumja yTephyje Aa v ce afeKBaTHO NOCTyna ca PU3UKOM Y Be3u
Ca KOpyNTUBHOM PafOM KOjW NpeacTas/ba OBaj MPUBPEMEHO 3anocCeHN (aKko NOCToje), Tako WTo
WX TPETMPA Kao CBOje COMNCTBEHe 3anoc/eHe 3a CBpxe 06yKe W ynpas/bakba, UK Tako WTo Hamehe

ogrosapajyhe ynpas/bauke mepe npeKko NOCNOBHMX CapagHuKa Koju cy obesbegunu ose
NPUBPEMEHO 3anocneHe.

Ceecm u 0byka
Ytephusarbe notpeba 3a 0byyaBarbem M U3BpLUaBakbe 06y4aBarba

COC [Jeunje ceno KpasmeBo nocegyje ' )6 Mna JYHEEAA KOJUM Ce OOHOCM Ha MOYEeTKy
roguHe 3a Tekyhy wamn Kpajem roguHe 3a HapegHy roguuy. Y [105.006 [ : ce
Aedunmwy cse obyke y Besu ca KOpPYNTMBHOM paftOM Ca HMXOBMM NpOrpaMuMma, Koje je
HEONXOAHO U3BPLIUTK Yy NpeaBuheHMM BpeMeHCKMM pokoBUMa. MnaH ce goHocu umajyhu y sugy
MAEHTUOUKOBAHE PU3MKE Y BE3W Ca KOPYNTUBHOM PafHOM Koje je aedMHUCano oaroBopHO Nule
opraHusauuje.

MnaHom ce 06yxBaTajy cBe 0BYKe eKCTEPHE U UHTEPHE.

Mporpam obyke cagpru Bule 0b6auKa 1 BpcTa 0bpazoBHUX cagp:Kaja. Mpema obaurKky TM cagpxaju
mory ga byay:

MHbopmaTBHK cemuHapu (MC) Ha Kojuma uu/bHa rpyna gobuja HeonxogHe MHpopmaumje
0 HoBMHama u3 ogpeheHe obnactu;

- EpykatuBHM (06pasoBHM) cemuHapu (EC) Ha Kojuma uwus/bHa rpyna gobwuja HeonxogHa
3Hatba W BeWTHUHE U3 ogpeheHe obnacTy;

- HKypcesu 0byke (KO) Ha Kojuma un/bHa rpyna fobuja npakTuyHy 0ByKy O MpUMeEHM
oapeheHUx MeToaa, 3axTeBa, TEXHONOIMja, onpeme, UTg., u3 ogpeheHe obnactu;

- KpeatuBHe pagvoHuue (KP) Ha KojumMa ce BpLWIKM WHTEpaKTMBHa pasmMeHa Pas/iMunTux

3Harba M UCKYCTBa namehy BogUTE/ba M YUECHUKA Y LW/bY Kpeuparba esbeHUX pellersa;

Csaku MnaH obyke onucyje nporpame obyKe Koju No cBOjoj CTPYKTYpu Tpeba Aa cagpre:

- 06nuK 0bpazoBHOr cagpiaja

- Has3ue obpasoBHOr cagpaja

- UusHy rpyny no cTpyktypu u 6pojy

- TMpegasaya u/mnm 06pasoBHY MHCTUTYLM)Y

- TnaHupaHu TepMuH o0byke

- HauuH oueHe eheKTUBHOCTH M3BeaeHe 0byke

- OueHy BpLUM NMLE KOje CBOJUM 3HarbeM M UCKYCTBOM MOXKE peasHO W CTPy4HO Aa OUEHM
3Hake M cnocobHOCTHU 3aN0CeHuX.
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- Oby4aBarbe y BE3W Ca KOPYNTUBHOM pajHbOM
ObyyaBakse je HeoNXoAHO:
- Npw pacnopehusarby 3anocneHnx Ha NPBO PaAHO MECTO - MOYETHY AyMKHOCT,
= nPpUIUKOM VBOF)ED-ba HOBUX UM U3MEHEHUX OKYMeHaTa cucTema,
- MPUIKKOM yBOhEeHa M NPUMEHE HOBWX 3Hakba, HOBUX YCAYra U CA,.
- MpPW CBaKOj NPOMEHMW PafHOr MECTa - AYKHOCTH,
- NpY NpOMeHama y Npougecy paga u

- HaKOH LUTO Ce MPU/IMKOM NPOLEHEe paja W 3Hatba 3anocneHor yTBpAM Aa je HeOnXoAHO
NoHOBHO 0by4aBatbe.

Obyka y Be3u ca KopynTUBHOM paarom ce 6asu cnegehum nutarbuma:

- N03 MoautnKa cnpedasats pyrLKie, OBOM MNMPOUEaypomM W APYrMM peneBaHTHUM
npoueaypama M CUCTEMOM MEHALIMEHTA MPOTMB KOPYNPUBHUX padrbl M HUXOBOM
ayxHowhy ga ce ycknahyjy;

- IPN20.0 VHEAMZOM PUAMKA O HOPYILMIe U LWITETOM Koja 6u buna HaHeTa Huma U
opraHv3alumju Kao pesynTtat MUTa;

- OKONMHOCTMMa Yy KOjuma MoXe [0hK [0 MUTa Y OHOCY Ha HUXOBA 3a/y)Kera U Kako /Ja
NPEeno3Hajy Te OKONHOCTH;

- KaKo [a Ce npernosHa Tpaxere uam Hyherbe MUTa U NPyXK OATOBOP Ha TO;

- Kako MOMe [a ce Cnpeyu unu uaberaga KOPYNTUBHA pafrba M Aa ce NPenosHajy K/by4yHu
WHOWKaTOPU PU3MKa Y BE3W Ca KOPYNTUBHOM PajiHOoM;

- ponpuvHocomM e(dEeKTMBHOCTM CUCTEMa MeHalMeHTa MpOTUB  KOPYMPUBHUX paftby,
yr/byuyjyhu Kopuctv og nobosbliaHux neppopmaHcu MPOTUB KOPYMPUBHUX pafn K
NnpwWjaB/bMBakba MUTa Y KOje Ce CYMHba;

- annnxau,njama 4 HOTEHLI,HjaJ'!HVIM nocnegvuama Heycarnawasatrba Ca 3axTeBMMa CUCTEMA

MEHALIMEHTa NPOTUB KOPYNPUBHUX Pajtby;

- Kako M KOMe Mory Ja npujase 6uno Kaksy 3abpuHyTOCT (MpuMeHa 3aKOoHa O 3aLUTMTK
y36yH-MBava);

- uHdopmaumjama o pacnonoKuBum obykama u pecypcuma
YnaHn 10.

Peanu3sayuja onepaTMBHUX aKTMBHOCTM
MaaHUpare u yrpasnsakbe peanu3ayujom ornepamueHUX aKmusHocmu

OpraHu3auuja niaHupa, npumetbyje, npencnuTyje 1 ynpas/ba npouecuma Koju cy notpebHu ga 6u
ce UcnyraBasv 3axTeBn CUCTEMa MEHALMEHTA NPOTMB KOPYNTUBHUX Pajitby.
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WA COC NEYUJIE
CERG
KPATLEBO

Ceu geduHMcaHu npoueck, Kako je notpebHo, YK/by4dyjy cneunduryHe ynpar/bauke mepe HaBeaeHe
Kpo3 obpasay, [} Lecu -

Ynpas/bauke mepe mory 6utu:
- ,Due diligence”
- ®uHaHCKjcKe ynpaB/bauke mepe
- HedwuHaHcujcke ynpaB/bayke mepe
- lNpumerbuBatbe ynpaB/baiyknx Mepa Koje Cy 3axTeBamo O CTPaHe Apyrux opraHusauuja
- Tpoueaype Koje yk/byuyjy nocBeheHOCT NPOTUB KOPYNTUBHUX paiu

- [lpumeHa npoueaypa Koje cy uspaheHe ca HaMepom fa crnpeye NpuxsaTarbe NOKAOHA,
noenawheHor cTaTyca, JOHaLUM]ja U CIMYHUX KOPUCTH

- [poueaype Koje NOACTMYY U3pakaBarbe 3abpuUHYTOCTH

- Tlpoueaype Koje 3axteBajy crnpoBohere McTpare y Beau ca KOPYNTUBHMM pafrbama M
NocTynake ca tbum

OpraHusaumja ynpas/ba M NpoLecuma 13 aytcopca.
»Due diligence”

Kapa ce ouerbuMBarbem pu3MKa opraHusauuvje y Be3M Ca KOPYNTMBHMM paftbama, Kao WTo je
cnpoBegeHo nytem obpacua ME120.00 113 (9 0 HOpYNUMIE, OUEHW O3 je PU3KK Y
BE3W Ca KOPYNTUBHMM pafibama BULLIKM O HUCKOT ¥ OAHOCY Ha:

- cneumduyHe KaTeropuje TpaHcaKkUmMja, NpojeKaTa uav akTUBHOCTH,
- nnaHupaxe uav Tekyhe ogHoce ca ogpeheHum KaTeropujama NOCNOBHWUX CapagHUKa, UK
- cneuynduyHe Kateropuje ocobsba Ha ogpeheHum nosuumjama

OpraHusauumja Mopa 4a OUEHM npupoay M 0buM pusKMKa y Be3W ca KOPYNTMBHMM pajtbama y
OfHOCY Ha cneuudpurUHe TpaHCaKumMje, NPojeKTe, aKTUBHOCTM, MOC/TIOBHE capagHuKe U ocobrbe Koju
cnapajy y ose kateropuje. OBo ouerMBatbe mMopa ga cagpxu ,Due diligence ” notpebaH paaw
npubas/batba O0BO/LHO WMHbOPMALMja Kako O6M Ce OLUEHMO PU3MK Y Be3W ca KOPYNTUBHUM
pagrama. ,Due diligence ” mopa pa ce axypupa y cknagy ca yrepheHom ydectanowhy aa 6u
NpomeHe 1 Hoee MHPOpMaLMje Morne Aa ce yamy y 063up Ha NpaBu HauWH.

3a oBaj BuA aHanuse Huje npegsuheH nocebaH obpasal, jep opraHu3almja CNpoBOAM aHaNU3y
umajyhu y BUAy pasnuuuTy NpUpoAy PU3WKA, anu je pesynTtar aHanuse AeduHulie Kpos
aKTMBHOCTM KOje HaBoawu y obpacuy [1P/1 21

YKONMKO »e/u, OpraHmn3aumja Moxe Aa yyBa JOKyMeHToBaHe MHbopmaLmje Kojuma gokasyje aa je
cnposegeH ,,Due diligence”.

DuHaHcujcKe ynpassbavke mepe

OpraHusaumja npumetbyje GUHaHCUjcke ynpas/bayke Mepe Kojuma ce BpLIM MeHaMeHT PUSUKOM

y BE3M Ca KOPYNTMBHUM pajtbama.
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KPAIBEBO

PuUHaHCHjCKe ynpaB/bayke Mepe jecy CUCTEMM MEHaMEeHTa W MpoLecu Koje opraHusauuja
npuMerbyje Kako 61 npasunHO BpLIMAA MEHAUMEHT CBOjUM (GUHAHCMJCKMM TpaHcakuujama u
NPeunsHo, KOMNAeTHO W 6GnaroBpeMeHOo eBWAEHTMpana OBe TpaHcakuuje. 3aBUCHO 0Of,
TpaHcakumje, PUHaHCKjCKe ynpaB/badyke Mepe Koje opraHusauuja npumersyje, a Koje mory ga
CMatbe PU3UK Yy Be3W Ca KOPYNTUBHUM pafHama YH/byuyjy jefHy wau Bue (KOMBUHOBarse)
HaBeJeHUX Mepa:

- nNpuMerbuBatbe pasfBajarba 3ady)Kerba, Tako Aa wcrta ocoba He uMHUuUMpa WM omobpasa
ucnnaty;

- npumerbuBarbe ogrosapajyhux pasnmuutux HuBoa oBnawhera 3a ogobpasarbe mucniara
(Behe TpaHcakumje 3axTesajy ogobpetbe pyKOBOACTBA BULLET HUBOA);

- BepuOMKOBaHE [a Cy PefeBaHTHUM MexaHU3MUMa opraHusaumje ogobpeHu npumanal,
ynnate v U3BpLUEHW NOCA0 UK YCIYTE;

- 3axTeBatbe Hajmarbe fBa NOTNUCa Ha 3HavajHum opobperbuma 3a nnahatbe;

- 3axTeBatbe Aa ofrosapajyha npateha goKymeHTauwuja Oyae npunoxkeHa y3 ogobperba 3a
nnaharse;

- orpaHuyaBarbe ynotpebe rotoBMHE M MpPUMErUBarhe edeKTUBHUX METoAa ynpaB/bakba
rOTOBUHOM;

- 3axTeBarbe [a KaTeropusauuje v ONucK ynnarta Ha padyHuma Bygy TauHu U jacHu;

- npuMerbuBakbe MNepuoaMYHOT MPEeucnUTMBakba Of, CTPaHe PYKOBOACTBA O 3HavyajHUM

PUHAHCK]CKMM TpaHCAKLUMjamMa;

- NpUMerbUBakbe NEPUOAUYHUX U HE3ABUCHUX PUHAHCUMJCKUX NpOBepa U PefOBHO Merake
ocobe Mnu opraHM3aLmje Koja cnpoBoaun NpoBepy.

HeghuHaHcujcke yripassbayke mepe

Opranusaumja npumersyje HepUHaHCUjCKe Ynpas/bayke Mepe Kojuma ce BPLIM MEHALIMEHT
PM3MKOM Yy BE3M Ca KOPYNTUBHWUM pajtbama y opgHocy Ha obnactu Kao wro cy Habaska, npoaaja,
JBYACKKU Pecypcu, onepaTMBHE, KOMepLUKjanHe, NpaBHe 1 perynatopHe akTMBHOCTU.

HeduHaHCHjcKe ynpaB/bauke Mepe Cy CUCTEMW MeHalJMeHTa M MpPOLEcH Koje opraHv3aumja
npumerbyje kako 6u nomorna y obesbehusary Aa ce Haj acnekTuma HabaBke, OnepaTUBHUM,
KOMEpPUMjaNHUM U APYrUM He@UHAHCKMJCKUM acneKkTima HUXOBUX aKTUBHOCTU NPaBWIHO BPLUK

MEHaLIMEHT.

Y 3aBMCHOCTM Of, pU3MKa, opraHusaumja ognydyje ga nu he u kojy he mepy Aa npUMeHM.
HedwuHaHcujcke mepe mory 6uTK Heke o cnegehux:

- Kopuwhere ogobpeHux yropapaya, NoAyrosapaya, MCNOpPYYMNaLa U KOHCYNTaHaTa Koju cy
NpowWwAn npouec npetkeanudukaumja Kojum je ouerbeHa seposatHoha aa he aohw po
FUXOBOI YYECTBOBakba Yy MUTY, NPU YeMy Ce MOXe Kopuctutu ,Due diligence”, ann ce
MO3e BPLUMTW NOYETHO UCNUTUBatbe AobaB/baya;

- OueHbMBatbE!

24



| NPABMAHMK O CMIPEYABAHY KOPYMLIMIE R
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O HEONMXOAHOCTU W NEeruTUMUTETA YC/yra Koje opraHvsaumju TpeBa na npyu
NOCNOBHM CapafHUK (M3y3umajyhu KAMjeHTe an KOpUCHUKE);

O [a /1 Cy ycnyre npasuiHO U3BpPLUEHE;

O Aa M je buno koja ucnnara koja Tpeba Aa Gyae u3BpLIEHA NOCNOBHOM CapafHUKy
pasymHa W cpasmepHa oBMM ycnyrama. Oso je nocebHo 3HauvajHo aa 6u ce
n3berao pusMK Aa NOCNOBHU CapajHWK Ae0 UCnnate NPUM/bEH Of OpraHusaumje
KOPUCTKU 3a KOpPYNTMBHA pajiba, Y UMe MK 33 padyH opraHusauuje. Ha npumep,
aKo je opraHv3aumja aHra)osana nocpefHuka 3a nomoh y npogaju u ako he my
NPoBM3KMja MNWM HakHada 3a HenpeasuheHe cuTyauuje 6uTM nnaheHa, YKOAUKO
yrosop 6Oyge pope/beH opraHusauuju, notpebHo je pga opraHmsaumja byae
onpaBgaHo yeepeHa pfa je wucnaaheHa npoBM3Mja pa3ymHa WM Cpa3mepHa
NErMTUMHUM yCyrama Koje je M3BpPLUIMO NocpeaHuK, y3umajyhu y o63up pusmk
KOjU je OH NpegBuaeo y cayyajy Aa yroeop He bygde popesbeH. AKo je nnaheHa
HecpasmMepHO BefNWKa NPOBM3Mja WAM HakHaga 3a HenpegBuheHe cuTyauuje,
noctoju noeehaH pu3uk ga 6m geo morao ga byge HenpumepeHo KopuwheH og
CTpaHe 3acTynHUKa Kako OW HaBeo jaBHe cnyxbeHWKe WMNM 3anocineHe Kop,
NMOCNOBHOI CapafgHWMKa oOpraHusauvje pa Aojene  yroBop OpraHvsauuju.
OpraHusaumja moxke Takohe fa 3axTeBa Aa HeHW NoC/I0BHM capagHuum obesbeae
OOKYMEHTaUM]y KOja NoKasyje fa cy ycnyre U3BplLUeHe;

- [oOe/buBakse Yyrosopa, rae je moryhe v onpaeaaHo, camo HaKoH CnpoBeaeHor gep u, rae
je To npMMepeHo, TpaHCNapeHTHOT NpoLeca TEHAEPCKOT HaaMeTarba u3mehy Hajmarse Tpu
KOHKYPEHTa;

- npumerbMBarbe pasaBajarba 3afy)Kerba Tako Aa ce ocobibe Koje ogobpasa 3ak/byunBatbe
YroBOpa pas/iMKyje Of, OHWX KOjU 3axTeBajy 3aKk/byyuBarbe yrosopa W fa cy wv3 apyror
ofe/betba UM da umMajy apyre GpyHKUMje y OOHOCY Ha OHe KOju ynpas/bajy YroOBOPOM UK
opobpaeajy nocao obas/beH npema yrosopy;

- 3axTeBarbe NOTNMCa HajMare [Be 0cobe Ha YroBOpMMaA U AOKYMEHTMMA KOjUMa Ce Merajy
yCnoBM yroBopa uaum opobpasajy M3BPLIEHW NOCA0 WAM WMCNOPYKe Mpy)XeHe npema

yrosopy,

- nocTaB/bakbe PYKOBOACTBA BMLLEr HWBOA Aa HaAresa TpaHcakuuje Koje cy noTeHuujanHo
BUCOKOT PM3MKa Y BE3U Ca KOPYNTUBHUM pafHama;

- 3aWTMTYy MHTErpuTeTa TeHAepa W Apyrux uHdopmaumja Koje Cy OCeT/bMBE y OAHOCY HA
LIeHy, orpaHM4yaBarbem npuctyna ogpehennm byamma.

[pumerbUBaH-€ yrPasrLa4Ykux Mepa Koje cy 3axmesare 00 cmpaHe Opyaux opaaHusayuja
OpraHu3aumja Nnpumetbyje NpoLeaype Koje 3axTeBajy Apyre opraHusauuje Koje:
—  NpUMerbyjy CUCTEM MeHaLIMeHTa OpraH13aLnje NpoTUB KOPYNTUBHUX padkbk, Uau

— NpUMetbyjy CONCTBEHE ynpas/bayke Mepe NpPoTMB KOPYNTUBHUX PaatbH,
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KPAIBEBO

Camo y Mepu Koja je pasymHa 1 cpasmepHa y 0fHOCY Ha PU3WKE Yy Be3u Ca KOPYNTUBHUM paarbama
Ca KojuMa ce cyo4aBajy opraHu3aumje Kojuma ce ynpaesba, y3umajyhu y 0631p ouerUBabe
PU3MKa y BE3M Ca KOPYNTUBHUM pajbama Koje je CnpoBefeHO M eBUAEHTUPAHO Y

lpumerbusarbe ynpasmaykux Mepa Ha Op2aHuU3ayUje Kojuma ynpaerea

OnpaspaHo je oueknBaTH fa opraHv3sauMja 3axTeBa Aa 6uno Koja Apyra opraHu3aumja KOjoM OHa
ynpas/ba NpUMEtbYje pasymHe U cpasmepHe ynpas/badke Mepe NpoTUB KOPYNTMBHUX paareu. OBO
MOXe Aa ce MOCTUIHE WM TaKo LITO OpraHMsauMja KOjoM ce ynpas/ba MPUMEHYje UCTU CUCTEM
MEHaLIMeHTa NPOTMB KOPYNTUBHUX Paftby KOjU je NPUMEHWNa U cama OpraHu3alumja, Uan Tako WTo
OpraHusauuja Kojom ce ynpas/ba NMpUMetbyje CBOje creuupuyHe ynpas/bauyke mepe NPOTUB
KopynTuBHUX pasarbu. OBe ynpas/bauke mepe Tpeba aa byay pasymHe M CpasmepHe y OAHOCY Ha
pu3nKe y BE3W Ca KOPYNTUBHUM pafrbama ca Kojuma ce cycpehe opraHusauumja Kojom ce ynpassba,
y3aumajyhu y 063up ouersmBare pusMKa y BE3W Ca KOPYNTUBHUM pafrbama CNpoBeAEeHUM Kpo3

Kaga opraHusaumja ynpas/ba ca NOCNAOBHMM CapagHWKOM (HNp. Mona pagHoOr BpemMeHa wau
CNIMYHO), Ha TOT NOCNOBHOT CapagHMKa KOjuM ce ynpassba he ce npumersuBahe ce 3axTesu NpoTus
KOPYNTUBHWX pagtbu.

AKko ce ouerMBarbEM pU3WKa Y BE3W Ca KOPYNTUBHUM paframa Wau nytem

fohe o 3ak/byyka fa NOCNOBHU CapagHUK KOJUM Ce He ynpas/ba NpeacTas/ba BULLM Of,
HWUCKOT pU3uKa 04 MUTa, U Aa he ynpae/bayke Mepe NPOTUB KOPYNTUBHUX Paftbu NPUMEHbEHE Of,
CTpaHe MOCJOBHOI capagHWKa nomohu y ybnarkaBakby OBOr PU3MKa Yy BE3W Ca KOPYNTUBHUM
pagarbama, opraHmsauuja Tpeba ga npesyame Kopake Kako 6M OAroBOpUNA Ha PU3MK M A3 WX
€BUAEHTMPA NyTEM

[a nwv je 3a opraHusaumjy U3Bo4/bMBO 4@ OZ NOC/AOBHOT CapajHUKa KOjMM HE ynpas/ba TpaXkv Aa
NnpUMMetbyje ynpae/bavyke Mepe, 3aBUCK O OKONHOCTU. Ha npumep:

To he o06uyHO 6MTM U3BOA/BMBO Kada OpraHvMsauMja Mma 3Ha4ajaH yTMuaj Ha NOCNOBHOT
capagHuKka. Ha npumep, y cayyajy Kaga opraHusaumja MMeHyje nocpefHuKa aa noctyna y HheHo
MMe Y TpaHCaKuuMju, MAK MMeHyje nogyroeapaya ca BelMKMm obumom nocnosa. Y oBom cayuajy,
oBa opraHusaumja he no penoBHOM TOKy CTBapu Mohu fa Kao yC/l0B MMeHOBarba MOCTaBM
NPUMEHY YNpaB/bavykux Mepa NpoTUB KOPYNTUBHUX Paftbu.

To 06uyHo Hehe 6UTM M3BOA/BMBO Kada OpraHM3alMja Hema 3HauyajaH yTuMuaj Ha MOCA0BHOr

capagHuKa, HNp. Kaga je To:
O  KJMjeHT 3a npojekart;
o cneunduyHKU Nogyrosapay WA UCNopyyunal, Kojer je HOMMHOBAO cam JOHATOD;

O [NaBHM NOAYroBapad WAM UCMopyuwnay y cayyajy kaga je nperosapayka moh
ucnopyuuoua wWAM noayroBapaya MmHoro Beha og nperosapayke Mmohu
opraHusauuje (HNp. Kaga opraHusauuja Kynyje KOMMOHEeHTe 04 [NaBHoOr

MCNOpPYyYMoLLa MO CTaHAAPAHUM YCN0BMMA MCNOpyYMoLa).

26




| NPABW/THWK O CMIPEYABAHSY KOPYMLIMIE () coc aeunse
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To 06u4yHO Hehe 6UTM WM3BOA/LMBO Kaja NOCNOBHOM CapagHWKy Hep[ocTajy pecypcu uau
eKcnepTu3a Kako b1 mMorao Aa NnpMMeHU ynpassbadke mepe.

C 0631pom Aa 3a NpUMerbMBarbe YNPaB/bauknx Mepa NPOTUB KOPYNTUBHMX pagru Moxe aa byae
notpebHo oppeheHo Bpeme, 6uno 6u onpasgaHo Aa opraHu3aumnja CcBOjUM MNOCNOBHUM
CapajHuUMMa Aa BpemeHa ga ux npumeHe. OpraHusaumja capagHuke obaselwTasa o obasesama
Mo nWTakby ynpas/batba KOPYNTMBHA pafrbam nytem obpacua

W OYeKyje OAroBop y poKy oA 7 AaHa. OpraHusaumja MoXe Aa HacTaBu Ja paaum ca
NOCNOBHUM CapajgHUKOM y mehyBpemeHy, anu OACYCTBO OBaKBMX ynpaB/badkux mepa 6u 6uo
jenaH op dakTopa y cnpoBeaeHOM ouerbuBaky pusuka u npegysetom ,Due diligence”. MehyTum,
opraHusauuja Tpeba Aa pasMoTpu 3axTeBarbe MpaBa Aa PacKUHE PENeBaHTHU YroBOp WM

CNOpasym aKko MOC/IOBHW CapajHWK He npumetrbyje edekTMBHO W BGnaroBpemMeHO 3axTeBaHe
ynpas/bayke mepe.

MoknoHu, nosnawheHn cratyc, foHaLMje U CAMUHE KOPUCTU

OpraHusaumja npumerbyje npoueaype Koje cy uspaheHe ca Hamepom fa cnpeue Hyherbe,
npyxarbe Unu NpuxeaTarbe NOKNOHA, nosnawheHor cratyca, AoHaUMja U CIMYHUX KOPWUCTU, Kada
ce Hyhere, npyxare N npuxeaTtare A0XMB/bABA WM BU ce pasymMHO MO0 A0MKMBETM Kao
KOPYNTMBHA pajtba.

Opranusaymja je csecHa Aa noknoHe, nosnawheHn craTtyc, AoHauuje u gpyre kKopuctu Tpeha
CTpaHa (HNp. MOCNOBHM KOHKYPEHTH, WTAaMNa, jaBHU TYXUNAL, UK CyaMja) MOKe Ja cMaTpa Kao Jaa
Cy Aate y ul/by MWTA, MAKO HW JaBanal, HA npumanal, HUCY MManu Takey Hamepy. KOpuUCHU
MexaHW3am ynpas/barba jecte ga ce m3berasajy, KONMKO rog je To moryhe, BUN0 KaKBM NOKAOHM,
nosnawheHun cratyc, goHauuje u pyre KOpUcTU Koje of, Tpehe cTpaHe onpaBgaHo mory 6utu
cxBaheHe ga cy garte y uusby Muta.

KopucTi mory aa yr/bydyjy, Ha npumep:
- MOKNOHE, 3a6aBHE aKTMBHOCTM U NoBnawheHu cTaTyc;
- [oHauuje y nonuTuyKe uan nobpoTBOpHE CBPXE;
- MNyTOBabe 3a NPeACTaBHUKA KIWjeHTa UK jaBHOT CyKOeHWKa;
- TPOLUKOBEe 3a npomouuje;
- CMNOH30pCTBO;
- KOPWCTW 3a 3ajedHuLy;
- 0byky;
- YNaHCTBO Yy KNyby;
- JINYHE yCAayre;

- noseps/buBe W NpuBuieroBaHe MHopmaumje.
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Y oaHocy Ha noknoHe u nosnawhexu cTaTyc, Npoueaypa NpuMerbeHa o, CTpaHe opraHusaumje je
NPOjeKTOBaHa Tako Aa ce ynpas/ba 06MMOM W yuyectanowhy fgaBara NoKAOHa M nosnawheHor

CTatyca Tako WTO Ceé [A03BO/baBajy MOKMOHWM u nosnawheHu cTaTyc, anu ce orpaHUyaBajy
nosuBarem Ha cnegehu dakrop:

- MaKCUmasiHK Tpolak (fo BpeAHOCTH of 50€);
- yuecranocT (HajsuLle ABa nyTa roaulibe);
- TpeHyTaK (HaKoH TeHAEPCKWUX NPEroBopa MKW OKOHYaHOT Nocna).

Y Be3n ca AoHauMjama y nonutuuke u [06pOTBOpHE CBpXe, CNOH30PCTBMMA, TPOLIKOBMMA 3a

npomouuje ¥ KOPUCTMMA 3a 3ajefHuUy, Npoueaype NPUMErbeHe of CTpaHe opraHusaumje cy
npojeKkToBaHe Tako Ja:

- 3abparbyjy ncnnate unja je HaMeHa fa yTUYy, UK Of KOjUX Ce PasyMHO MOKE O4YeKMBaTHU
43 YTU4y, Ha TeHAEep UK Apyry 04ayKy Y KOPUCT Te OpraHu3aumje;

- 3axTeBajy Aa ogrosapajyhu meHayep ogobpu ucnnary;
- 3axTeBajy jaBHO ob6jaB/bMBatbe Nnaharba;
- obesbehyjy Aa je ucnnarta fo3BO/bEHA NPEMA NPUMEH/BUBUM 3aKOHUMa M NPONUCUMA;

- usberaBajy AaBatbe NPUOTa HEMOCPELHO Mpe, TOKOM MU HEMOCPEAHO HaKOH NperoBopa
0 yrosopy.

Y ofiHOCY Ha NyTOBae NPEeACTaBHUKA KAWJEHTA MW jaBHOT CNYXOeHWKa, Npoueaype npumerbeHe
0f, CTpaHe OpraHusauuje cy NpojeKToBaHe Tako Aa:

- [onylwTajy camo WCNAaTy Koja je [03BO/beHA Npoueaypama KAMjeHTa MM jaBHOr Tena, u
NPYMEH/BMBUM 3aKOHUMa M NPOMUCUMA;

- Jonywrajy camo MyTOBakbe KOje je HeonmxoAHO 3a npaBWAHO o0baB/barbe AyXKHOCTH
NpeacTaBHMKA KAMjEHTA WAM jaBHOr cnyxbeHuKka (HMp. KOHTpo/uMcakbe npoueaypa
KBa/UTETa OpraHusauuje y oeHoj dbabpuum);

- 3axTeBajy ga ogroeapajyhu meHayep opraHuzaumje ogobpu nnahamse;

- orpaHuyaBajy McnnaTe HEOMXOAHWMX TPOLUKOBA MyTOBakba, cMewTaja u obpoka Koju cy
[AWPEKTHO Y BE3U Ca ONPaBAAHMM MAAHOM NYTOBaHa;

- 3abparbyjy nnahare TPOLWKOBA YiaHOBa NOPOAMLIE UNK NpUjaTesba;

3abparbyjy nnahatba TPOLWKOBA 32 rOAMLLFLYM OAMOP UK TPOLIKOBA PeKpeauuje.

CBM NOKNOHM ce eBuAeHTUpajy y [PA20.010 Hinu ORMOHZ Ca YHOCOM nojaTaka gasaoua
MOKAOHA Kao M NPUMaoL,a MOK/I0OHA ca NofaLMma O CAaMOM NOKNOHY U HEeroBOj BPEAHOCTH.

MspaxaBare 3a6pUHYTOCTU

OpraHu3auuja npumetbyje npoueaype Koje:
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- noAcTudy u omoryhasajy ocobama aa y go6poj BEPU MM Ha OCHOBY pasymHor ybeherba y
MOKYLIaH, U3BPLUEH MM KOPYNTUBHA Pafitba Y KOjU Ce Cymiba, Man 6uno KOje HapylaBate
Wav cnaboct cuctema MeHayMeHTa NpoTMB KOPYNTUBHWX pagrbu, npujasmbyjy avuy
MMEHOBAHOM 3a Npujem nHOpPmaLmja og y3byrmsaya;

- ocumy obumy Koju ce 3axTesa 3a Hanpegak WcTpare, o opraHuWsaumje 3axTesajy fa ce ca
NpujaBama noctyna noBepsbMBO, Tako Aa byzae sawTuhen WOEHTUTET NOAHOCKOUE NpujaBe
W OCTanuX YK/by4eHUX UNU MOMEHYTUX Y NpUjaBu;

- [03BO/baBajy aHOHMMHO NpUjaB/bUBakLE;

- 3abparbyjy 0AMasdy W WTUTE NoaHOCKOLE npujase Of 0AMa3fe, HaKoH WTo ¢y y fo6poj
BEPW UK Ha ocHOBY pasymHor ybeherba y NoKylaH, U3BPLIEH MAM KOPYNTUBHA pajrba y
KOjW ce cymrba, nnu 610 Koje KpLuerbe NOAUTMKE UK HapylaBarbe CUCTeMa MeHalIMeHTa
MPOTWB KOPYNTUBHUX Paakbu, M3PA3NM AW NPUjaBUAN 3aBPUHYTOCT Y BE3U Ca TUM;

- omoryhasajy ocob/by Aa npuma caseTe of, oaroBapajyhe ocobe o Tome Kako ga noctyna
YKO/IMKO je 3a6pUHYTO UK CYOUeHO €a cuTyaumjom Koja 61 Morna 02 YK/bYy4u KOpPYNTUBHA
pajtba.

OBo je omoryheHo npumeHom 3akoHa 0 3alTUTH y36yrouBaya.

OpraHusaumja o6esbehyje fa uenokynHo ocobwe Byge cecHo npoueaypa npujas/bMBarba U ga
MOXe fja MX KOPUCTK, Kao 1 [a je CBECHO CBOjMX NPaBa M 3aLUTWUTa Y OKBUPY OBUX npoueaypa. Oso
je omoryheHo obykom 3anocnedux u ObasewTerbem o nocTynky y3byruBarba, Koje je jaBHO
MCTaKHYTO.

MpujaspuBarse cymibe Ha KOpyNuujy v npesapy

Ceu unaHoBM YnpasHOr oabopa, KOOPAWHATOPM, U CapagHWLM MUMajy jacHy OAroBOPHOCT Aa
pearyjy 4am nocymrajy Ha moryhHOCT Kopynuuje. CymrUB TOK Aorahaja je noBo/baH pasnor ga
pearyjy.

Kpo3 cse npezyseTe akTUBHOCTH, MOpajy Ce MOLITOBATW HALMOHAHM 3aKOHM 1 perynaTmee Koje ce

oAHoce Ha 6opby NpoTMB Kopynuuje, a NOCTYNarbe 3aNoCNeHOr Koju pearyje Mopa 6MTK caBecHO U
yuurbeHo y nobpoj sepu.

AkTusHocTH/Kopaum:

* KoopauHaTopw 1 capagHuLM KOju Cy CBECHM NPEBAPE WAKM KOPYMNUPAHOT NOHALaka, UK
KOjU Cymibajy Ha WCTe, AYXKHM cy Aa npujase cayuaj JSluuy osnawheHom 3a npujem
uHpopmaumje u Boherse NocTynka y Besu ca y3byrMBatbeM, OAHOCHO, anTepHATUBHO -
KoHTakT ocobu 3a “UHTerputet u ycknaheroct”,

* KoHTakr ocoba 3a uHTerputet u ycknaheHoct, ayxHa je ga 6e3 oanarara ob6asectn fluue
osnawheHo 3a npujem nHdopmauuje u Bohere NOCTynka y sesu ca y3byrbusarbem, Te aa
My y [asbem TORY NOCTYMNKa, Ha HEroB 3axTes, AOCTaBM CBE PENEeBaHTHE NOAATKe, U €a YUM

oTBOpEHO capahyije.
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* Jluue osnawheHo 3a npujem MHGOpMaLMja JyKHO je aa no npujemy nHpopmaumja, Koje
yKasyjy Ha cnydaj kopynuuje, unm gpuHaHcujcke npesape, y CKNnaay ca Hajbos/bMM 3HaHEeM K
naxrom fobpor cTpyytbaka 0bpagu npobnem, Kao 1 Aa ce 6e3 ognararba, Ka npumepeH
Ha4MH, NOCTaBM M OAHOCKM Npema KoHTakT ocobu 3a ,UHTerputeT u ycknaheHoct, u aa je
KOHCyNTyje y Lu/by fobujatba nojawrberba M Aasbux yNyTCTBa 3a Boherbe ToKa NocTynka, 3a
KOja cmaTpa Aa cy HeonxofHa, 04HOCHO ga 6M morna 6utk og nomohu.

OnepatMBHM pafj NMua Ha OBMM MO3MLMjaMa 3aCHMBA CE Ha y3ajamHoj go6poj Bepu, noBepemsy,
¢nekcbunHocTH, 1 cBaka pasmeHa MHdOPMaLMja OBMM MOBOAOM, A0 duHanHor peluasarba
Cnyvaja, M [0 OOHOLWeHe ofnyKe of cTpaHe [dupektopa cena, COC Oeunjer cena Kpameso unu
YnpasHor ogbopa COC [feuujer cena Kpasbeso, Hocuhe 03HaKy - TajHO, WU CamMUM TUM
npeacTaB/baT NOCNOBHY TajHY.

Opasarbe 6uno koje mHbopmaumje, uam gena uubopmaumije, KOje Cy O3Ha4yeHe Kao NOC/0BHa
TajHa, 3Ha4u nospedy pagHe obasese.

W3yseTHO, NMLe Koje HenpaBMIHOCT, OAHOCHO CyMHbyY Ha MPeBapy WUAW KOpynuujy npujasbyije,
HaBeAEeHO MOME CAOMNLUTUTH U:

- Ceojum HagpeheHuMma,
- [upekTtopy cena,

A ako je noTpebHO, 0OAHOCHO, YKONMKO Ce CyMHba Aa je y Kopynuujy yMewwaH [MpekTop cena, nam
YnaH ynpasHoOr ogbopa, CymrbuBM forahaj moxe 6UTU NPUjaB/BEH AUPEKTHO HALMOHAIHOM
AUpeKTopy.

Jlnue Koje HenpaBMNIHOCT, OA4HOCHO CyMHpY Ha NpeBapy WAM Kopynuujy npujasmyje Suuy
osnawhenom 3a npujem uHdopmaumje u Bohere NOCTynKa y Be3n ca y3bywusarbem, A06uja
cratyc y3byruBayva, U y)KuMBa CBa Npasa W npeysuma cse obasese Koje y36yrbMBay nNpu npujasu
KaKo OBe, TaKO W ApYrMX HENPaBUAHOCTU, UMA.

[Joctae/barbe MHPOpMaLMja BpWK CE HAa WMCTM HauMH M ypeheHo je, Kao WTO je peryaucaHo
MpaBUAHMKOM O yHyTpalwem y3byruBarby, AOHETOM Ha HMBOy COC [euujer cena Kpasbeso.
HakoH pocrtaebatba MHPOpMauMje, nuua kojuma je uHbopmaumja [oCTaB/beHa, MOCTynajy y
CKMagy ca npasuauma o npujemy nHdopmaumje Koja ce perynuwy MNpaBUAHUKOM O YHYTpaLIHEM
y36yHMBatbY.

Mpwu goctae/bakey An 0bpagu 6uno Koje oa HasedeHUX MHOPMaLUMja, Te WKrpera MHpopmMmaumja
M WUCNUTMBaba Ta4yHOCTM HaBOAa, HM HA KOjM HAYMH He cme OWUTM yrpoXKeHa NpeTnocTaBKa
HEBMHOCTW /IMLA 33 KOje ce, TOKOM MCMUTMBakba NOCTYMKa Ta4yHOCTH MHbOpMaLUMja, CyMiba fa je

KOPYNUWMjy MU NPEBAPHY Pagksy, Y4UHWUNO.

YKoMKo je 610 Koje o MMua KoOMe je MHave 003BO/bEeHO A0CTaB/barbe MHbopMaLmja, ONTYHEHO
33 NpeBapHy, WM KOPYNTMBHY pafkby Y KOHKPETHOM Chyyajy, Hemy ce He [oCTaB/ba AaTo
obaBewwTerse, HUTW NaKk NocToju obaBesa U3BeLlTaBatba TakBoT NLaA.
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YKOIMKO je cymiby Ha KOPYNTUBHY, MW NPEBAPHY aKTUBHOCT capagHUK npujaeno y cknagy ca rope
HaBeJeHOM NpoueaypoM, HecaonTaBaHe WHPOpMaLMje AUPEeKTHO HagpeheHom, Aupektopy
CENa WAW HauMOHANHOM AWPEKTOPY, oA CTpaHe Auua Koje HeNpaBUNHOCT NpujaBsbyje, HUje u He
moxe BUTH OCHOB 3a KacHuWjy ANCLMNANHCKY OArOBOPHOCT 3anN0CNEHOr OBUM NOBOLOM, HUTK Ce
MCTO MOXe CMaTpaTu NoBpedom pagHe obasese.

Cnposohetbe ucTpare y Bean ca KOPYNTUBHUM paar-ama u NOCTyNar-e ca bm

JlokanHu TUm 3a ouyBarbe 6esbegHOCTM u YpaB/batba WMHUMAEHTMMA CNPOBOAM WCTpary.
OpraHusaumja npumersyje npoueaype Koje:

- 3axTeBajy ouerbuBare W, Kaga je oarosapajyhe, UCTpary CBWX CAy4ajeBa mMuTa WU
KPLLIEH3 NONUTUKE UK HapyliaBarba cMCTEMa MEeHaLIMEHTa NPOTHUB KOPYNTUBHUX patbi,
KOJU CY NPujaB/beHU, YOUEHU UM Ha KOje Ce OCHOBAHO CYMHba;

- 3axTesajy ogroeapajyhe mepe y cayuajy ga ce MCTParom OTKpuje Buno Kakas KOPYNTMBHA
Pafikba UMM Kpletbe NONWUTUKE MAM HapyllaBare CMCTemMa MeHayMeHTa npoTue
KOPYNTUBHUX paftbu;

- onyHomohyjy uctpaxutesbe u omoryhasajy um pag;
- 3axTeBajy Capajby y UCTPa3un of CTpaHe peneBaHTHor 0cob/ba;

- 3axTeBajy Aa Ce CTaTyC U Pe3ynTaTu uctpare npujaemyjy GyHKUMjK 3a ycknaheHocT npoTus
KOPYNTUBHUX Paftbn 1 ApyruM gyHKLUMjama 3a ycknaheHocT, Kako je oarosapajyhe;

- 3axTesajy Aa ce WUCTpara CNpoBOAW Tako fAa Ce OYyBa NOBEP/LUBOCT U A3 Cy pesynTatu
McTpare NOBEP/bUBH.

Wctpary mopa aa cnposoaun ocobibe Koje Huje Aeo ynore unu ¢yHKUMje Noa UCTparom u mopa aa
W3BewTasa o Tome. OpraHusaumja Moxe a MMeHyje NOCIOBHOr capafHUKa da cnposefe uctpary
W U3BELUTABA O pe3ynTaTma uctpare 0cob/be Koje Huje Aeo ynore unu dyHKLMje Nog UCTParom.

YobuuajeHo, nocTynak cnpoBoAmM KOHTaKT ocoba 3a MHTerpuTeT u ycknaheHocr.
UHuuuparse ucrpare

Kapa nocroju pasymHa cymra uaM foKas ga je aowno Ao KopynTuBHe papgrbe, ocoba Koja
WHWUMPA UCTpary ucnywaea obpasatl
OBaj AOKYMEHT ce foCTaB/ba KOHTAKT 0cobu 3a MHTerputeT u ycknaheHocT u cajp:u nosHare
UWHEHULE U NOTeHLMjaNHy 036U/BHOCT NUTakba. AKO Hema [OBO/LHO YMHEHMLA HA OCHOBY KOjWX
6u ce poHena oanyka, JlokanHW TMM 3a ouyBare 6e36eqHOCTM W ypaB/barba MHUMAEHTMMA
3anoymntbe ca cnpoeoherbem uctpare.

CnpoBohetse uctpare
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Wctpary cnposoau /lokanHu Tum 3a ouysarbe be3beaHocTu u ypasmarba MHUMAEHTMMA, OQHOCHO
ocobe Koja HuUcy Bune ymeware Y OBO nuTarbe. KoHTakT ocoba 3a UHTerputeT u ycknaheHoct
MOE 1 camocTanHo cnposoguTn uctpary. Ocobu Koja cnpoBoau UCTpary HajBulLe PyKOBOACTBO
Tpeba Aa aa oarosapajyhe osnawherbe, pecypce U npucTyn, Tako Aa omoryhu na ucrpara 6yge
edpeKTMBHO cnposeseHa. Moxe/bHO je #a je ocoba koja cnpoBogu ncTpary npowna obyky unm aa
“Ma NPETXOAHO WCKYCTBO y cnpoBoherwy ucTpare. Wctparom Tpeba 6pso ma ce ycraHose
HMHEHWLIE M Aa Ce CaKyne CBM HEOMXOAHM AOKa3N.

WcTpara, nsmehy ocranor, ykmyuyije:
— NPUKyn/barbe CBUX PeNeBAHTHUX AOKYMEHATa U APYriX 4OKa3a;

= ﬂpHGaBIbaH:»E MCKa3a CBeJokKa;

— rde je To moryhe u onpaeaaHo, 3axTeBarbem Aa v3BewTaju o nuTarwy Bygy y nucaHoj
dopmu 1 noTnucamm op, CTPaHe NojenHaLa Koju Cy UX CauMHUU.

Mpunukom cnposoherba ucTpare Kpewpa ce obpasa,

HakoH npukyn/bara penesaHTHUX [oOKa3a, WMMEHOBaHO NULUE YHOCK
Pe3ynTarte ucTpare u NPeTXoAHO NoMeHyTH obpasal, M npeaaje ra KOHTaKT 0cobu 3a MHTETPUTET U
ycknaheHocT koje aoHocu oarosapajyhy oayky.

HakoH cnposohera noctynka, obpasay,

npocnehyjy ce inpekrtopy cena (u.u.HaumoHanHom AVNPEKTOPY) M KOHTAKT 0cobu 3a “UnTerputer
W ycknaheHocT” yKonMKo UCTa Huje CnpoBoaMaa NoCTynax.

AvpekTop cena noTom AOHOCK 0ANYKY O MEpama Koje Tpeba CpOBECTU M A40CTaB/ba peneBaHTHUM
3aMHTEPeCOBaHMM CTpaHama.

Y cnyyvajy Kaga cy HaBoAM NOTKPEN/bEHU U YMHEHUYHUM [OKa3MMma, AupekTop cena Tpeba ogmax
Aa obasectu YnpasHu opbop COC [euujer cena Kpa/beBO M HauuoHanHOr gupekTopa, M TO
MUCaHUM NyTEM Y POKY O4 Heje/by AaHa 04 AaTyma [IOHOLLEHA, Kako 61 OHW NoaaTKe O cayyajy
NPOCNEAUNIN PETMOHANHO] KaHLenapuju.

KoHTakT ocoba 3a “WuTerputet u ycknahewoct” he BoguTH objeautbeHy eBUAEHUMjY CBUX
CnyyajeBa y 0BOM AoMeHy, 6UNo fa cy HaBOAW OCHOBaHW M/IM HEOCHOBAHM, U TO 3a CBE nporpame
COC [Oeunjux cena Cpbuja u o Tome he m3BewTasatu HauuoHanHy KaHuenapujy sagyeHy 3a
“WnTerputeT n ycknaheHoct”. EBugeHumMja ce Boau nytem obpacua

OaroBsop - mepe 3a NOYMHUOLLE KOPYNLMje 1 NpeBape

Y 3aBMCHOCTM Of, pesy/nTaTa NOCTYNKa y KOMe Ce UCMUTYje TauHOCT MHOpPMaLMje, HAKOH npujase
Kopynuuje unv npesape, oanyky o moryhum fJasbMm kopauuma, govehe OunpekTop, Tj. YnpaBHu
0A00p W HagnekHW HallMOHaNHW AUPEKTOP, Kaja Takea oA/lyKa Cnaga y AOMEH HeroBor paga. Y
cnydajy Aa cy Tokom cnposofjersa NoKanHOr nocTynka yTepheHe HeperynapHocT, cayyaj Tpeba
npujasutu YnpasHom onbopy u PerMoHanHoj Kauuenapuju (npeko HagnexHor HauuoHanHor
AVPEKTOpa) 3a Aasby akumjy UK KOMYHUKaLM]y.
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Buno Koju capaaHumk 3a Kora ce OTKpuje Aa je 610 ymewwaH y uneranHe u KOpYnuujcke akTUBHOCTY,
UK je bUo HecaeecTaH y obae/batby Hagsopa, cHocuhe ANCUMNAMHCKE Mepe, OOHOCHO MOMe
CHOCUTU Apyre nocneaduue, yKbyuyjyhu, anu He orpaHuyasajyhu ce u Ha npekua pagHor ofHoca.

AKo je notpe6Ho, COC [euunje ceno Kparmeso he nokpeHytu rpahaHcku nam KPUBWYHM NOCTynaK
NPOTUB TaKBOT NMLA.

Cee aucumnanHcke u apyre Mmepe nokpeHyTe NpOTUB capaaHuka Tpebano 6u aa Gyay npeaysete y
Cknagy ca paxkehm 3aKOHCKUM OKBUPOM, NPaBUAHULMMA U ETUYKHM kopekcom COC [euujer cena
Kpasbeso u ca 3akoHom o papay.

CBakuW 3anocneHn, 04HOCHO CapasHuK, Koju je ceectaH moryhe Kopynuuje unm npesape go Koje
A0nasu Ha Hueoy OpraHusauuje, a He npujasu ucty, OfrOBOPaH je 3a Kpluerse pagHe obagese.

Csaku capaHUK Koju 06enogaHm MHPOpMaumje 3a Koje 3Ha Aa cy naxHe, Kpwu pagHy obasesy.

KoHTakT ocoba 3a uHTerputet u ycknaheHoct he W3BPWAWTW NpoBepy [enosa opraHusauuje y
Kojuma ce HaBoAW Aa je AOWAO A0 KOpynumje, Kako 6u OTKPWUNA pas/iore NPeKUAe y KOHTPou,
ycnepa Kojux je HacTao NPONycT, U M3MEHUAA CUCTEM U npoueaype, ako je To notpebHo. Obagesa
HafniexHor MeHayepa je Aa UMnaemeTUpa Npeasore Koju cy TOM MPUAMKOM, y NucaHoj popmu,
HaCTanu, 1 TO HaKOH LWTO ucTe BepUduKyje LupekTop cena.

HvpekTtop cena Tpeba Aa npujasu cBe pacnonoxmse AOKa3ze yMelWaHoCTh capaiHuKa y Kopynuujy
W NpeBapy HAANEKHO] aHTU-KOPYMUMJCKO] CAYKEU WAM ApKaBHOM opraHy, U TO Y3 NpPeTxomHy
KOHCYNTaLKjy Ca aABOKaTCKOM KaHLEeNapujom, ako je notpebHo, a paau wTo TEMe/bHWje NpoLEeHe.

Ynan 11.

BpeaHoBare neppopmaHck
WnmepHe npoeepe

OpraHusaupja nnaHMpa v y NNaHupaHUM MHTepBanuMa Crposoaw WHTEpPHe npoBepe, Kako 6u
YTBPAUAA Aa N je UMNEMEHTUPaHU CUCTEM:

— YCarnaleH ca nnaHWpaHUM MocTaBkama, 3axTeBUMa MehyHapoaHWX CTaHgapha v ca
3axTeBMMa YCNOCTaB/bEHOr CUCTEMA MEHALIMEHTa, 1

—  edeKTUBHO NPUMEHEH W OfpKaBaH.

Cnposohetrse MHTEPHUX NPOBepa, OAHOCHO NPOBEPaBakbe Ce KapaKTepULLE OCNarbarbem Ha bpojHe
NPUHUMNE KOjU 4uHEe NpoBepy eduKacHUM U NOy3JaHUM CPeaCTBOM MOZpLUKe yrnpas/bakby,
npyxajyhv nupopmalumje Ha OCHOBY KOjux opraHusaLuja mMoxe 4a denyje pagu nobosbliasarba
CBOjUX neppopmaHcu.
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MpoBepe cy pasymHe, cpasmepHe W 3acHOBaHe Ha pusuky. Mposepe ce cactoje oa npoueca

MHTEPHE NpoBepe uan Apyrix Npoueaypa Kojuma ce NpeucnuTyjy Npoueaype, ynpas/badke mepe
U CUCTEMM 3a:

KOPYNTUBHA pajitba UM KOPYNTUBHA Pa/itba Ha KOjU Ce CyMiba;

KPLI€HE NONUTUKE NPOTUB KOPYNTUBHE Pajitbe UM 3aXTeBa CUCTEMA MeHaLIMEHTa NPOTUB
KOPYNTUBHWX pPafHou;

HEyCnex MOCNOBHWX capajHWKAa [a ce ycarnace ca NPUMEH/bUBMM  3axTeBuUMa
OpraHusauuje NPoTUB KOPYNTUBHUX pasHsy;

cnabocti unm npunuke 3a nobosbluagarbe cuctema MeHalLIMeHTa NPoTUB MUTA.

WHTepHa npoBepa ce CnpoBoAM y CKnady ca npoueaypom

lMpeucnumusarse 00 cmpaHe pykosodcmeaa

AvpekTop cena Hajmarbe jeAHOM TOAMIWIME NPEUCMIUTYje CUCTEM MEHauMeHTa ga bu ce
obesbeauna weroea CTanHa NPUKNAAHOCT, aaeKBATHOCT U edeKTUBHOCT. OBO npencnuTuBarbe
obyxsata npouerbeHe MmoryhHOCTM 3a nobosblwasarbe U notpeby 3a M3MeHama y cuctemy
MEHaLMEHTa.

MpeuncnuTnBatbe o cTpaHe PyKoBOACTBa 06yxBaTa pasmaTtparbe:

CTaTyca mepa W3 NPeTxoAHWUX NPencnuTUBakba o4, CTPaHe PyKOBOACTBa;

M3MeHa y eKCTEPHUM U MHTEPHUM MUTakbKUMa KOja Cy peieBaHTHa 3a CMCTeM MeHalMeHTa
NPOTHUB KOPYNTUBHMUX Pastbh,

uHpopmaumja o0 neppopmaHcama CUCTEMA MEHAMEHTa NPOTUB KOPYMTUBHUX Pajrbu,
yKbyuyjyhu TpeHgose y:

O HeycarnaweHoCTMMa M KOPEKTMBHUM Mepama,
o pesyntatuma npaherba U Mmepetba,

O pe3ynTaTMma nposepe,

O MpujaBama KOPYNTUBHUX pafbh,

O WCcTparama,

© npupoau u obuMmy pusMKa y BE3W Ca KOPYNTMBHA paftbam Ca Kojuma ce cyoyasa
opraHusauuja;

o edeKTMBHOCTM Mepa Npegy3eTux 3a OaB/betbe pU3KMLMMA Y BE3M Ca KOpYNTUBHA

pagram;

NpWaKKa 3a CTa/iHa nobosbliaBatba CUCTEMA MeHaLIMeHTa NpoTUB MUTA.
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CacTaHuMMma Ha Kojuma ce npeucnuTyje CUCTEM MeHalMeHTa npeaceaasa npeacTaBHUK HajsuLler
pyKOBOACTBA.

MpencnutnBarbe cMCTEMa MeHalIMeHTa CMPOBOAM CE HajMatbe jeAHOM roAMilFbe UK No NoTpebu
vyewhe. O cBakOM npeucnuTMBakby Of, CTPaHe PYKOBOACTBA BOAWM Ce  3anuc

TR Ar I ATIARSLL S (N e 18 BV ARA N CTRS
HHpencniTuBamhe 3O CTpaHe PYKOBOACTBA.

Mpeucnumusarbe 00 cmpaHe ynpasrea4ko2 mena

Ynpae/bayko Teno CnpoBoM NepuoauvHa NpeucnuTUBarba CUCTEeMa MeHalMeHTa NpoTUB MUTa
3acHoBaHa Ha WHpopmaumjama pobujeHum of cTpaHe [upextopa cena u KoHTakT ocobe 3a
»VHTErpuTeT 1 ycknaheHoct”, kao M Ha B6uno Kojum uHdopmaumjama Koje yrnpaB/bayko Teno
3axTeBa unu gobuja.

OpraHusauymja dyBa caeTak [OKYMEHTOBaHWX MHPOpPMauMja Kao [AoKas o pesynTaTuma
NPenCcNUTUBatba Of, CTpaHe ynpas/bauykor Tena nytem obpacua . PENCNUTKE

MpeucnuTuBarbe of cTpaHe KoHtakt ocobe 3a ,MHTerputeT u ycknaheHoct

KoHTakT ocoba 3a ,MHTerputeT 1 ycknaheHocT” mopa Aa ouerbyje Ha CTaNHMM OCHOBaMa Aa nu je
CUCTEM MeHaLIMEHTa MPOTUB KOPYMTUBHWX Pafitbu:

— afeKBaTaH 3a epeKTUBHO BPLUEHE MEHALIMEHTA PU3MULMMA Y BE3U Ca KOPYNTWUBHA pafrbam
ca KojuMa Ce Cyo4vaBa OpraHusauuja;

— edeKTMBHO NPUMEHEH.,

KoHTakt ocoba 3a ,UHTErpuTeT 1 ycknaheHocT” y naaHWpaHUM MHTEPBanAWMa (HajMarbe jeiHom
roguwe) n Ha ad hoc ocHoBama, kKaga je MorogHo, W3BelTaBa yNpaB/bayko TeNO W HajBuLLe
PYKOBOACTBO WM oprosapajyhu opraH ynpaB/bavykor Tefia WAM HajBulIer PyKOBOACTBa, O
a[EKBATHOCTM U NMPUMEHMN CUCTEMA MEHaLIMEHTa NMPOTUB MUTa, YK/bydyjyhu 1 pesynTtate ucrpara u
nposepa.

OBO npeucnuTMBaKE Ce AOKYMEeHTyje nytem obpacua 120.C 1 e 0f CT

ROHTAKT ocobe 3a ,MHTerpuTeT U yckaaheHocr”. «

Ynan 12.

MpaBuaHKK CTyna Ha CHary ocmor AaHa of, objaB/buBarba Ha ornacHoj Tabnu COC [eunjer cena
Kpa/beBo 1 foctasB/ba ce CBUM 3anoc/ieHMmMa. POK 3a NOTNyHy MMNAEMEHTaLM)y CBUX ofpenbu
npasunHuka je 01.09.2025. roguHe.

Mo4yeTkom npumeHe OBOr npaBUAHMKA MpecTaje Aa Baxu [pasunHuk 6Gpoj 183/1-19 op
27.02.2019. roguHe

[Jana, 12.05.2025. 3a YMPABHW O4BOP:

\
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KPATBEBO

Ynytcrea u obpacum
M7103 MonutuKa cnpevasarba Kopynuuje
MPN20.A01 MaTpuua 3a BpeAHOBake pU3MKa Of, KOpynunje
MPN20.001 AHanu3a pu3unKa of Kopynuuje
MPM120.002 YcnoBun paga y nornegy aHTUKOPYNUMJCKOT MEHaLIMEHT CUCTEMA
MPN20.003 MNnaH ynpas/batba PU3MKOM 0F, KOpynuuje
MP/120.004 EBMAaeHUMja O cnyyajeBUMa KopynuuMje npesape
MPN120.005 Due diligence
MP120.006 Cykobu uHTepeca
MPN20.007 Lema kKomyHUKauuje
MPN120.008 MpouecH 1 ynpas/bayke mepe
MPN20.009 3axTeBu ynyheHu capagHvumma
MPN20.010 Krbura noKkNoHa
MPN20.011 UHMUMparbe uctTpare 0 MUTY
MPN20.012 Cnposohere ucTpare 0 MUTY
MPN120.013 MpeuncnutrBare oA CTpaHe ynpas/badykor Tena

MPN120.014 MNpeucnuTueare o/ cTpaHe KoHTaKT ocobe 3a ,UHTerputeT 1 ycknahexoct”

-~
MpaBUAHWMK je UCTakHyT Ha ornacHoj Tabnu COC [eumjer cena Kpa/beBo AaHa {]lJ_ %.2025.

rofvHe.
Wlhop
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