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| OCHOBW NMIAHNPAHA PAOA ®OHOALNJE COC OEYHNJIA CENA CPBUNJA

doHpgaunja COC [eunja cena Cpbuja je HeBnagmHa, HenpoduTHa opraHu3auuyja oOcHoBaHa
04. 06. 2012. roguHe, Ha HeogpeheHO Bpeme, pagu QOoOOpoyYMHOr OCTBapMBaHa
OMLITEKOPUCHMX LMIbEBA, a y Cknagy ca 3akoHoM O 3agyxbuHama u doHaauunjama
(,Cnyx6eHun rnacHuk Penybnuke Cpbuje” 6p. 88/2010) n aktom o OcHuBawy PoHaaumje
COC [OC poHetum op ctpaHe OcHuBava, COC Kungepmopd WHTepHaumoHan-a,
MehyHapoaHe opraHusaumje COC [Jeunjux cena.

1.Busnja, mucmja n umrbesun doHgaumje COC Leunjux cena Cpbuja
Hawa Bu3wnja je ga ceako geTe nma nopoguuy u pacte y3 reybas, NOWTOBAHE N CUTYPHOCT.

Mwucuja je ga ctBapamo nopoguue 3a geuy Yy HEBOSbW, MOMaxXemMo UM Ja usrpage cBojy
OyaoyhHOCT 1 JONPUHOCKMMO pa3Bojy 3ajeaHnLE Y KOjoj XUBE.

Lurmsesn ®oHpauumje cy:

1) Oa obes3bean cneumjanusoBaHy 6pury v noapwky 3a Aeuy 6e3 poguterba u
POAMTESBbCKOr CTapana, Kao U NopoauLe Koje HUCY Y cTakwy Aa 6puHy o aeum, Kpo3
ycrnocTaBrbawe U BOfewe nporpama Koju npyxajy AyropodHy 6pury nopoguyvHor
TMNa W nporpame nofplike Mnaguma ©0e3 poauTerbCcKor crapawa, Yy npouecy
npunpemMe 3a camocTarnaH XuBoT;

2) [lNpeBeHuMja HanywTawa Aeue Kpo3 YCrnocTaBrbawe U BoNewe nporpama Koju
nomMaxy nopoavuamMa fa uarpage KanauuteTe fa npyxe 3awTtuTy u 6pury cBOjoOj
Aeuv 1 aa Aobujy npucTyn OCHOBHUM ycriyrama;

3) lMpomosucarwbe n 3aroBapake npasa geue y Penybnvum Cpbuju, y cknagy ca
KoHBeHUWjoM 0 npaBuma ageTeTa, YCBOjeHOM Ha ['eHeparnHoj CKynwTUHU YjeanteHnx
Hauwja 20. HoBemGpa 1989. roanHe;

4) TlNogusare CBeCTU W M3rpafha KanauuteTa ApyLUTBEHe 3ajeHuLEe 3a afeKBaTHY
NOAPLLKY M MpyXake ycnyra Aeuu 1 nopoguumn Kpo3 nporpame egykaumja, KyntypHe,
CNOpPTCKE W Jpyre akTMBHOCTM W MaHudecTauuje 1 pasBujarbe capagwe ca
BNagnHMM N HEBMAAMHMM CEKTOPOM Yy LUuIby OCTBapvBaka NOMohu 1 nogpLuke geum
1 nopoauum;

5) [lNpukynrbawe cpenctaBa U3 pasnUuMTUX M3BOpa, Y CKNagy ca 3akoHOM, Yy CBPXY
ocTBapuBama UurbeBa 1 oMHaHcUpara nporpamcknx akTmeHocTn ®ongaumje.

LUurbeBe PoHaaumja ocTBapyje Kpo3 pasnuunte akTUBHOCTU, @ HAPOUUTO:

1) YcnocTaBrbakeM U CnpoBoheHeM Mporpama yCMEepeHUX Ha MnpyXawe AYropoyHe
Gpure nopoanyYHOr TMNa K NporpamMa noapLuke mnaguma 6e3 poauTerbCckor ctapama,
y npouecy npunpemMe 3a camocTanaH XMBOT M ocamocTtarbmBawe (COC [euuja
cena, COC 3ajegHuue mnagux v gpyre nporpame);
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2) YcnoctasrbaweM n peanmsaumjom COC nporpama javyawa nopoguua y pusunky o
HanywTawa Aeue M MoApLKOM ApYyrMM nporpaMvMMa 4ujM je uurb uarpagHa
KanauuTeTta nopoauua 3a KBanuTeTHy Opury O geum Kpo3 pasnuuuTte BuaoBe
caBeTOBaH:a, Npyxaka nomohu 1 NoApLLKe;

3) Peanusauunjom nporpamMa n npyxawem NogpLike nporpamuma egykauuvje 3a gewy,
nopoavue, Mnage, CTpydykwake M3 obnactu couvjanHe 3awTute, NPOcBeETE U OPYrux
npodecuja n cuctema Koju page ca geLom 1 nopoguuama;

4) W3pasawem u guctpubyumjom nybnvkauuja v gpyror egykatMBHOr MaTepujana
(6powuype, nudneTn, Kure, Yaconucu U Ap. 0 Npasuma geue, nopoauue 1 Mnagux;
AOKyMeHTU YjeauweHunx Hauuwja o ctaHgapguma Gpure o geum y antepHaTUBHUM
obnuunma cmewTaja, u cn.)

5) JaBHMM 3acTynawem 1 3aroBapawem Lurbea PoHaaumje u NpoMoBMCaHeM Mpasa
Aeue; NoAM3akeM CBECTU, KaKo NOKanHMX Tako U ApYyLUTBEHE 3ajeqHuue Yy LenuHu, o
npobremnma notpebama v npaBumMa geue u Nopoauue;

6) CapagtOM U ycrnocTaBrbakeM MapTHEPCKMX OJHoca ca opraHusaunjama u
MHCTUTYLMjama Yy 3eMIbW U MHOCTPAHCTBY Y LMIby noborbluaka nonoxaja aeue,
nopoouue W Mnagux, Kao M u3rpagke KanauuteTa NokanHux 3ajegHuua 3a
npenosHaBake notpeba, ycnoctaBrbake MHCTUTYLMja, OpraHN3oBake aKTUBHOCTHU,
nporpama 1 ycnyra nogpLuke nopoavuu, Aeumn u mnaamma;

7) lMpukynreakbeM cpeacrtaBa 3a peanusaunjy akTUBHOCTU KojuMa ce ocTBapyjy
umrbeen n  nporpamun  doHgaumje, U3  pPasNMUUTUX K3Bopa  (MpMBaTHUX,
KopnopaTuMBHUX, jaBHUX 1 Ap.), YKIby4yjyhun 1 obaBrbarwe NpMBpeaHNX 4enaTtHOCTU Y
cKragy ca 3aKkOHOM M OBUM CTaTyTOM,;

8) OpraHuzoBakbeM ceMuHapa, CTPYYHUX CKynoBa, CUMMO3ujyma, KoHdepeHuuja,
OKpYrnMmMx CTOfoBa M Kamnawa, kao W CcTyaujckum 6GopaBuuma y 3emibu u”
WHOCTPaHCTBY; U

9) Ob6aBrbakeM M OPYrMX aKTUBHOCTM YCMEPEHWX Ha peanusauujy OnLTEKOPUCHMX
uMrbeBa paau ymjer je ocTeapvBarba ®oHaaumja ocHOBaHa.

Pagom ®oHpgauvje pykoBoge YnpaBHu oabop u HauvoHanHu pupektop doHgauuje.
MNpeacegHnk u 4YnaHoBu YnpasHor ogbopa oBYy @yHKUMjy ob6aBrbajy BOMOHTEPCKM.
HaumoHanHn AMpeKTop je U3BPLLUHW OpraH 3a onepaTyMBHO ynpasrbakwe pagom doHpaumje un
PYyKOBOAM HAUMOHANHUM MEHaLIMEHTOM TUMOM KOjWu YMHE: capagHuum 3a obnact duHacuja,
pa3Boja nporpamMa W KagpoBa, MpuKynibake cpefacrtaBa U MeHalepu CBUX nporpamMa u
npojekata y Cpoujn.

doHpaumja je ocHmBad u ynpasfba pagom [Mporpama COC [eunje ceno Kparbeso-
MpuBaTHe ycTaHoBe couujanHe 3awTute - LleHTpa 3a nopoaumyHn cmewTa) geue 6e3
poAUTErbCKOr CTapaksa, Ca MPEXOM XpaHUTESbCKMX nopoauua 1 nporpammma 3a mnage.

Haw pag je, nopen CrtaTtyta 1 ob6aBe3HMX OMWTUX akaTa Koju ce OgHOCe Ha paf NpaBHMX
nmua y Cpbwujn, perynucaH n ETtudkum kogekcom, [lonutnkom ,,COC OGpura-Hawe
obehare”, MNMonutukom 3awWwTuTe deue, NpaBUMHULUMMA 3a Mpyxaoue ycnyra y cucremy
couujanHe 3awTtute (MpaBunHKK O 3aWITUTN O 3aHaMapuBara 1 3riocTaBibara Aeue 1 chn.)
Y koHTporu u obesbehuBarwy TpaHCNapeHTHOCTM pad U (UHAHCKJCKOr MOCroBaka
npumeryjemo: [MpaBunHWK o ynpaerbawy UHaHcujama; [NpaBuUNHUKOM O 3awWTUTU 0of
kopynuuje, lNMpaBunHuMk o HabaBkama, NpaBUMHUKE O ANCTPUOYLMjM OOHAUMja U HOBYAHMX
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NoKnoHa cnoH3opa, [MpaBuUAHWK O WHTEPHO] KOHTponu. KOHTpomy Bplle U eKCTepHe
peBusopcke Kyhe, Kpo3 obaBesHy roauwty prHaHCKjcKy peBnsnjy nocnoearwa doHgauuje.

Pag ®ongauvje je jaBaH. JaBHocT paga PoHgaumje obesbehyje ce objaBrbmBarkem
roauwHnx UHAHCKJCKMX M3BELITaja M Uu3BeWTaja O akTMBHOCTMMA M pagy nyTem
WHTEpHeTa, caonwTewMMa 3a jaBHOCT UK Ha APYrX NOro4aH HauvvH.

®oHpaumnja n pag COC nporpama ce dUHaAHCMpajy W3 [OHATOPCKUMX CpedcTaea
o6e3beheHnx op crtpaHe OcHuBaya, MehyHapogHe opraHusaumje COC [eumjux cena,
rpaHToOBa, APYrnX JoHaTOpa U3 MHOCTPAHCTBA, U 04 AOoHauMja o4 KopnopaTUBHOI cekTopa u
nojeanHa4yHMx goHauuja n3 Cpouje.

doHpaumnja MOXe CcTuMuaTM WMMOBMHY O AO0OpPOBOSbHUX nNpwnora, MOKMOHa, AoHauuja,
dunHaHcHjcknx cybBeHumMja, 3aoCTaBLWITUHA, KaMaTa Ha yrnore, 3akyrnHuHe, ayTOpCKMX npaea,
AVMBUAEHOM W OpYyrMx nNpuxoga OCTBAPEHMX Ha 3aKOHOM A03BOSbeHU HayuH. PoHaaumja
MOXe CTUUaTM MpuxXo4e W HenocpeaHuMm obaBrbakbeM npuBpegHe AenaTtHOCTM, Kao
crnopegHe 4enaTtHOCTU Koja Mopa 61T y Be3n ca unbesnma Pongaumje. [lobnut octBapeHy
obaBrbakem npuBpeaHe aenatHocTv, PoHaaumja KOPUCTM UCKIbYYMBO 3a OCTBapuBaH-€
umMrbeea M nokpuhe TpOLUKOBA PEOOBHMX aKTMBHOCTU. MmoBuHa PoHoaumje kopuctu ce
UCKIbYYMBO 3a OCTBapuBake uurbesa ytepheHux Cratytom. MMmoBuHa doHaaumje He MOXe
ce OenuTu OCHMBaYMma, YrlaHOBMMa oOpraHa ynpaBibaka, 3anocfeHnma unu ca kuma
noBesaHnMm nuuuMma. YnpasHu oabop ce cTtapa O HaMeHCKOM Kopuhemwy, oyyBakwy U
yBehawy wumoBMHE U cpeactaBa PoHgaumje. KopucHuum cpegctaBa dPoHgaumje cy
NpBEHCTBEHO pfeua wn Mnagn 6e3 poauTerbCckor crapaka, nopoauue y pusuky oA
HanywTawa Aeue, Kao 1 nuua 4Yvju cy pag v akTMBHOCTU Of, jaBHOr, OAHOCHO APYLUTBEHOTr
nHTepeca y obnactm uumrbeBa 4uje ocTBapewe PoHgaumja noacTuye, NPOMOBUMLLE U

yHanpehyje.

Cegnwte donpaumje je kaHuenapuja y bynesapy kparba AnekcaHgpa 251, beorpag, a
KopucTu n gpyre kaHuenapwuje 3a pag COC nporpama u npojekaTa y Kpareesy, O6peHoBLUy,
n Huwy. COC [OC Cpbuja pacnonaxy BoO3unvMma, ONpemMoM W OpyrMMm cpeacTtBuma
HEeOnxoA4HMM 3a pag.

OcHoB 3a uspapgy nporpama paga ®oxHpgauuje COC [leunja cena Cpouja

COC [eunja cena Cpbuja npenosHajy Benuky notpeby 3a pasnuuutum BpcTama nporpama
noapLuUKe yrpoXeHoj aeum n nopoguuama y Cpbuju.

MpouerseH 6poj cTaHoBHMKA Penybavke Cpbuje Ha nodveTky 2022" rognHe M3HOCKO je
6.797.105%, gokK je cTtona npupoaHor npuvpawTaja y Peny6avum Cp6ujn 2020. roamHe
nsHocuna 8,0%o0* Ha eBuaeHumjn LieHTapa 3a coumjanHu papg (nasmbe y Tekcty: LUCP) y
onwToj nonynauuju Cpbuje je npema AOCTYNHUM nogaumma y Toky 2020. rognHe* 6uno
YKYNHO 727.087 KOpUCHKMKa, ogHOCHO Buwe oa 10% nonynauuje y Cpbujn je y ctamy
notpebe 3a NOAPLLKOM KOja je 3BaHMYHO PErMCcCTpoBaHa 04 CTpaHe Ap>KaBe.

1 NpouerseH 6poj cTaHoBHMKa Peny6unke Cpbuje Ha nodeTky 2019'. roanHe N3HoCKo je 6.963.764, a Ha nodeTky 2020.
rogvHe 6.899.126

2 P3C,

$ P3C,

4P3C3, U3BewwTaj 0 paay LieHTpa 3a coumjanHm pad 3a 2020., cTpaHa 9
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Y 2020. roguHu cTona pu3nKka o4 cupomaluTBa msHocuna je 21,7%. Ctona pusuka og
cvpoMallTBa Man couujanHe NCK/bYHYEHOCTUM NoKa3syje NpoueHaT anua Koja cy y pusuKky oa
cMpoMallTBa, UM Cy M3pasuTo MaTtepujasiHo ycKpaheHa, nan >kuee y gomMahmHCTBMMA
BEOMa HUCKOI MHTEeH3uTeTa pada. [eua cy HajBue 13/10XKEHa PM3UKY 04 CMpOMaLlTBa —
24,2%, Kao n Mnagn ctapoctn og 18 oo 24 roguHa — 23,6%. MNpema Tuny goMmahnHcTBa,
HajBuLYy CTOMy puU3MKa o4 CUpoMallTBa MMmana cy avua y goMahnHCTBUMA Koja YMHe aBe
oapacsie ocobe ¢ Tpoje Ui Bue nsapxxasaHe geue — 37,2%.°

Y Cp6ujn je y 2020. rognHm 6muno 1.198.957 peue, Koja YnHe 17,4% CTaHOBHMKA YKYMHE
nonynauuje. NpoueHaT geue y CUCTEMY coumjanHe 3aWwTuTe Behu je oa npoueHTa geue y
nonynaumju Cpbuje n nsHocn 25,8% (cBaka 4yeTBpTa yrpoxxeHa ocoba je gete). lNogaum
Peny6aunukor 3aBoja 3a coumjanHy 3awTuTy® ykasyjy aa ce y nepuogy 2011 - 2020 6poj
neue y Cpbuju cmamno 3a 6,7%, OOK ca Apyre cTpaHe, 6poj Aeue y CUCTEMY coLuja/iHe
3alUTUTE KOHTUHYMpPaAHO pacTe. Y NpOTEeKIMX AeceT rogmHa 6poj Adeue, Kojoj je bwuna
notpebHa nogpLika oBOr cuctema, nosehaH je 3a 15,5%. TpeHA BUCOKE 3aCTyN/bEHOCTU
Aeue y CUCTeMy coumjasiHe 3allTmuTe NPUCYTaH je y nocnearumx NeT roguHa LWTo yKasyje aa
Cy [eua HajpamuBMja KaTeropuja ctaHoBHUWTBA Cpbuje.” Y Toky 2020. roamHe LICP je kao
opraH cTapaTes/bCTBa MHTEPBEHUCAao n3asajarbeM 814 geue 13 nopoavua.t OBo je Kpajra
Mepa, KOjoj ce npuberaBa Kaga geua HemMajy MUHUManHe ycnose 3a 6e36efaH XXUBOT Y
nopoamun, 04AHOCHO Kaga je 34paB/be, XXMBOT M Pa3Boj AeTeTa 030MUBLHO YIPOXKEH.

Ha paH 31.12.2020. Ha anTtepHaTuBHOM 30putbaBaky y Cpbuju ce npema nogaumma
Penybnunykor 3aBofa 3a couujanHy 3awTuTy Hanasuno ykynHo 5.827 geue, oa 4vera je 89%
Jeue CMeLITEHO y XpaHuTerbcke nopoguue, a 11% y yctaHoBe 3a CMeLUTa;.

Bpoj geue Ha cmewwTajy Y MHCTUTYUMjaMa cMarseH je 3a 7% y ogHocy Ha 2017. rogvHy, a 3a
16% y nocnegwunx net roguHa. Y nepuogy og 2013. go 2018. roanHe eBMAEHTUPaAH je pacT
Opoja geue y xpaHuTersCckum nopoauuama og 5%, ok je y nopehewy ca 2017. roguHoMm
nosehare He3HaTHO? .

Bpoj XxpaHuTerbCkux nopoguua Koje CTuUdy OonwTy nogoOHOCT 3a XPaHUTErbCTBO Ce U3
roouHe y rogvHy cmakyje, AOK Ce AyxuMHa OopaBka Aeue y nopoavyHOM cMmeluTajy
KOHCTaHTHO nosehaBa, Ha wWTa yka3dyje nogaTak ga ce Yy MNpoTeKnuMx neT roguHa
yaBocTpyyno 6poj gele koja y OKBUPY NopoanyHor cmelutaja 6opase ayxe og 10 roguHa.
Hajuewhu pasnor 3a npumeHy MOpOAMYHOr CTapama jecTe HeadekBaTHO POLUTEIbCKO
cTapane 1 10 y 67,2% cny4yajeBa.

Pacte yoeo peue koja n3 3apaBCTBEHWX YyCTaHoBa wnv u3 Apyrux obnvka cmewTaja
AOCNEBajy y XpaHUTErbCKe NOpoAMLEeL .

Kaga je pedy o cmellTajy geTteTa y yCTaHOBY, HeagekBaTHO POAUTESbCKO CTapawe Ce jaBiba
y 45% cnyvajeBa ok je kog 17% feue Koja ce cmeldTajy y ycTaHoBe pasnor HeMoryhHoCT
poauTterba ga oAaroBope Ha 3gpaBcTBeHe noTpebe geteta. OBaj pasnor gomuHupa y

cMeLlTajy Aeue ca CMeTwaMma y pa3Bojy Y yCTaHoBe, U nojaerbyje ce y 4ak 70% crnyyajeBa
11

5 P3C, CupoMalLlTBO v coumjanHa HejeaHakocT, 2020

6 P3C3, Aeua y cuctemy coumjanHe sawtmte 2020, jyn 2021.

7 P3C3, deua y cuctemy coumjanHe 3awtunte 2020, jyn 2021., cTpaHa 7, Tauka 8

8 P3C3, 3BeluTaj 0 pafy LileHTpa 3a coumnjannu pag 3a 2020., ctpaHa 29

9 UcTo, cTp.26.

10 UcTo

11 Peny6anYKKM 3aBOA, 3a CoOLUMjanHy 3awWTUTY, M3sewmaj o pady ycmaHoea 3a cmewmaj deye U MAaoux 3a

2018.200uHy, Penybanukm 3aBog, 3a coumjanHy 3awTtuTy, beorpaa, 2019.
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MNako je 6poj aeue cMeLluTeEHE Y UHCTUTYLMOHANHY 3alTUTY 3HA4YajHO CMaHkEH Y NMPETXOAHOM
nepuogy, y NpeTxogHe Tpu rogmHe noctoju TpeHg nosehawa 6poja geue koja ce cmewTajy
Ha anTepHaTUBHO CTapawe (YyrnaBHOM Yy XpaHuTerbcke nopoauvue). NMogaunm ykasyjy Ha
notpeby cuctemckor oaroBopa y CMUCNy pas3Boja pellera Koja Cy norogHuja 3a geuy Koja
Hemajy oproBapajyhy nogplky y cBojuM 6uonowkum nopoguuama. Ycnyre noapLuke
nopoauuM camo Cy AeNMMUYHO MpU3HaTe U HUCY YKIbydeHe y fioMahu 3akoHOOaBHU OKBUP,
HUCY CUCTEMCKM NogpXXaHe U HE NOCTOojM CTabUNHOCT HMXOBOr hnHaHCcKpama. [locToje aBa
npumepa pobpe npakce/ycrnyra Koje Cy pasBUjEHE U MPUMEHEHE Y UWbY jadara
poanTESbCKUX KanauuTeTa u crnpedvyaBaksa usgaBajarba geue. To je ycnyra jadyarsa nopoguue
COC peuujux cena n ycnyra nopoauyHoOr capagHukal?

Ha naH 31.12.2020. rognHe 4.499 geue je noa cTapaTtesbCkoM 3awTntoM.® Bpoj aeue Koja
Ce Hanase y xpaHuTes/bCKMM nopoauvuama ce KoHTUHyupaHo rnoeehasa, ay 2020. roguHu je
nosehaH 3a 21,6%."

KopucHuuka rpyna % y YKynHoM 6pojy peue
Ha eBungeHumju LICP
Jeua nog ctapates/bCTBOM (y MOPOAMLM U Ha CMELUTajy) 5.8%
Jeua >xpTBe Hacu/ba U 3aHeMapvBama 6,7%
Jeua ca HeagekBaTHUM POAUTE/BCKUM CTaparbem 3.2%
Jeua ca npobnemuma y noHawary 1y Cykoby ca 3aKOHOM 8,3%
Jeua ynje cy nopoguue kopmcHuum HCIM 1 gp. BugoBa maTep. AaBarba 56,4%

Tabena 1: YAeo KOPUCHUYKKX Fpyna Aele Y YKynHoM 6pojy aeue Ha eBuaeHumjm LICP, 2020. (%)'°

Y 2020. rogmnHn y LICP je eBuaeHTupaHo 8.365 npuvjaBa HacWba Hag AELOM Yy NOPOAMLN.
Hajsehu 6poj npujasa, Tj. 40% 04HOCK Ce Ha EMOLIMOHA/THO Hacusbe.'®

EmoumoHanHo Hacwbe I 3343
3aHemapwuBakbe AW HeMapHo NocTynarbe I 2685
Ousuyko Hacupe I 2121
CexcyanHo Hacwbe [ 193

Excnnataumja getera | 23

MpadukoH 1: MNpujaBa Hacwba Ha AeloM Npema BPCTU Hacwusba, 2020.

12 AnnTa BypryHa McakoB, AHaAU3a M0A0Xaja MAAdUX KOju Hanywmajy cucmem anamepHamueHo2 cmaparsa,
COC [deuwnja cena Cpbuja, beorpag, 2019.

13 N6ug, ctpaHa 12

14 N6éung, ctpaHa 33

15 éung, ctpaHa 12

16 P3C3, [eua y cnctemy coumjanHe 3awtmte 2020, jyn 2021., ctpaHa 32, rpadumkoH 3.2.
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M COC OEYNJIA
ais CENA

He nocTtoje 3BaHW4YHM CTATUCTUYKM Mnojdaun O 6pojy nopoauua M Aeue y pusnKy of
n3aBajamba geue, a HesBaHWYHa npoueHa je aa je osaj 6poj 6ap 10 nyta Behu og 6poja
M34BOjeHe Adeue, OAHOCHO aa 6ap 10% nonynauuvje, Koja >XMBW UCMNOA4 WKW Ha rpaHuLm
CUPOMaLLTBA, MMa 1 NpobieMe Koju A0BOAE A0 pU3nKa 04 U3aBajarba AeLe n3 nopoaunue.

TpeHg nosehara 6poja KOPUCHUKa Ha eBuaeHumjn LICP npatm TpeHg cMarbera 6poja
CTPYYHMX pafdHWUKa, KOju je BenMkuMm genom nocneguua opnyke Bnage PC o yBohemy
CMUCTEMa KOHTPOJIE 3anol/baBakba Yy jaBHOM CEKTOpY. Ha oCHOBY yOYEHMX HEMOBOJLHUX
TpeHaoBa OOBOAM Ce Y NUTame KBa/MTET yCayra U 3aTuTe KOPUCHMKA KOju cy Yy
HagnexkHocTtu LICP.

Crtona HesanocneHoctn y 2021. rogmHn nsHocu 11% w Beha je og cTorne He3anocneHocTn y
NpeTxo4HOj roauMHu koja je usHocuna 9,7%, WTO ce cmaTpa nocrneavuomMm naHaemuje
Koeng19. MNpoceyHa 3apaga je y aeueMbpy 74.629 (635 eBpa) 1 HWXKa je o MoTpoLlayvke
kopne 3a gomahuHcTBo. Kao feo mepa cduckanHe koHconuaaumje, sehmnHa nensuja (39%) je
CMaeHa, a 3apaje y gpxasHumM cnyxbama cy 3amp3HyTe (oko 50% 3anocneHux y Cpbujn).
Ha cHasu je n 3abpaHa HoBor 3anowrbaBaka. OBe Mepe cy yTuuane n Ha yHKUMOHMCae
cuctema couuvjanHe 3awTtuTte. [lpema nogauuma PenyGnuykor 3aBoda 3a couujanHy
3awTuty 6enexu ce ctanHu TpeHa cmamera 6poja 3anocneHux. Npema CUHTETU30BAHOM
n3sewTajy o pagy LleHTapa 3a nopogudHu cmewuTaj u ycBojewe 3a 2016. “6poj akTyenHo
3anocreHnx je ckopo Aynno mawu of npeasuheHor. WssewTaj HaBoan u ga je 6poj
3anocfneHnx y CBMM MWHCTUTyLUMjaMa 3a CMmewTaj Adeue Mmawu o Hopmatusa. Cuctem
coumjanHe 3awTuTe je goaatHo ontepeheH n3Gernnyko/MMrpaHCTKOM KpM3oM, HapOYnUTO Ha
nosby nogpLuke geun 6e3 npaTwe.

Mpuctyn TpXMWTY paga je M3y3eTHO Texak 3a mnage (ctona He3anoCNeHOCTU je OKO
19,3%), Pome, ocobe ca nocebHum notpebama u xeHe. Caka neta mnaga ocoba y3spacTta
of 15-24 roanHe Huje ykrbyyeHa y obpasoBare, 0byke unu je HasanocneHa. W nopen mepa
npeayseTrx 3a NoAcTMLake 3anolurbaBakba TELWKO 3anoLrbuBmx rpyna n nosehawa obyieta
3a OBY HaMmeHy, OHe Hucy Oune goBosbHe 3a Benuku Opoj HesanocrneHux. Benuvka
He3anocneHoCcT Mraaux npeactaBiba HajBehu M3a3oB y ocamMocTarbuBakwy Maguvx u3
antepHatmBHe 6pure, ykrbydyjyhm n mnage y 6pmsn COC [eunjux cena, YrpoOXeHUX
nopoavua u paromBux rpyna.

Bpoj AocTynHMx n HawmM nporpaMmmma KOMnNaTUBbUITHUX jaBHUX KOHKYpca OCTao je Ha UCTOM,
NPUANYHO HUCKOM, HMBOY Kao U NpeTxogHuX roanHa. Mako ce perynatmea 0 oMHaHCUpawy
doHgaumja U 3agyxbnHa Huje npomeHuna ycnesann CMO Aa Kao napTHEpW Unu npyxaoum
ycnyra npucTynuMo cpeactBuma u3 jaBHux ¢oHgoBa. OBaj KOHTEKCT je U Jdarbe jako
HernoBOSbaH jep ce nopen WHCUCTUpPakwa Aa 3a cpeacTBa MOry KOHKypucaTu MCKIby4MBO
yOpyXewa rpahaHa, KOHCTaHTHO Aofaje n obasesa ga Yapyxewe mopa butn permctposaHo
Ha TepuTopujM roOKarHe camoynpase pacnucumeadya nos3mea. [loTeHuujanu Koje cmo Yy
€KCTEepPHOM CMWCY Mpeno3Hany U KOPUCTUMIM OJHOCE Ce Ha MapTHEPCKO noBe3uBare ca
jeduHuuama nokanHe camoynpaBe M 3ajeQHUYKO KOHKypucawe 3a cpenctBa Koja cy
yrmasHoMm ponasuna u3 EY wu3Bopa a kojuma ynpasrbajy MehygpxasHe  uvnuv
WHTepHaLumnoHanHe areHuuje. OBy npakcy Tpeba HacTaBuUTH.

Crpareruja PoHpaumje COC [leumnja cena Cpbuja

Hawa cTpaTervja je ycmepeHa Ha OOpXMBW pasBOj WU o4vyBake KBanuTeTa noctojehnx
ycnyra. lNporpamu Ha HOBUM fokaumjama Tpeba ga nokpujy pasnnumte reorpadcke obnactu

[om nyH rby6aBu 3a cBako gete



M COC OEYNJIA
ais CENA

N Kpo3 HajnoTpebHuje ycnyre, nocebHO y Hepas3BujeHUM PerMoHnMa 1 BeMKMM rpagoBuma
ca Hajsehum Bpojem yrpoxeHe geue, Mnagux 1 NOpoanua y Kpuau.

3akoH O coumjanHoj 3awTuTn npeasuvha HoBy MOryhHOCT 3a (puHaHCupawe ycryre Koje
npyxajy HBO op cTtpaHe nokanHe 3ajegHuue unyv Ha gpxaBHOM HuBOY. [MpuopuTteT je
pa3Boj HOBUX Mporpama ca Ao6pomM nNepcnekTMBOM OAPXMBOCTM U ycknahuBakwe noctojehnx
nporpama ca cCTaHgapuma Koju Bake 3a nojeguHe ycnyre/mporpame. [lapTHepcTBa ca
OpyrMM BnagvHMM W HeBnaguvHUM oOpraHu3auuvjama Takohe cTBapa ycrnoBe 3a Behu
AonpuHoc nobosbluaky cuTyaumje n NoapLUKe coumjanHo yrpoXeHoj aeun.

Mwu 4BpCTO BepyjeMo ga NocToju noTeHumjan 3a passoj OpraHusauuje y cBum obnactuma,
noTeHumjan 3a npuKkynbakbe cpeacrtaBa W3  pasnnyuUTUX n3Bopa Ha JOKarnHom,
HauMoHanHoOM 1 mefhyHapogHOM HUBOY.

Mporpam paga ytBpheH je y cknagy ca 3akoHom o 3agyxbvHama n poHgaumjama, 3akoHOM
O couujanHoj 3awTnTK, nog3akoHckuMm aktuma, Ctatytom ®oHpaumje COC [deunja cena u
cTpaTewkum gokymeHTuma MehyHapogHe opranusaumnje COC [euuje cerno, ykrbydyjyhu
Crpeternjy 2020-2030 n gokymeHT ,,COC 6pura-Hawe obehame”.

Mporpam paga 3acHoBaH je Ha CTpaTteruju camooppxmsoctn COC [leunjux cena Cpb6uja
2021.-2025., n Nognwwem nnaHy paga 3a 2022. rognHy. COC [eunja cena >xene ga
Oyay jaka opraHvsauuja, NUueHUMpaHn npyxanau KBanTUTeHMX ycnyra coumjanHe s3awtute
3a wrto Behn B6poj yrpoxeHe geue u nopoauua y pusuKy, ca agekBaTHUM pecypcvMma 3a
oCTBapvBak€e UnrbeBa, ogpxmeolhy paga, u y capagmwn ca napTHepyMa 1 goHaTtopuma.
Krby4Hu uurbeBmn Hawer paga cy Aa ogpXUMo KBanuTeT 1 pa3BujeMo MHOBATUBHE yCnyre 3a
Behu 6poj aeue y anTepHaTMBHOj OpM3n 1 3a NPEBEHTUBHY NOAPLLKY NOpoAuLamMa y pusmky
of, n3aBajakba Aele; Aa pasBujamMo HOBe ycrnyre y cknagy ca notpebama un ctanHgapauma
coumjaHe 3awWTuTe; Aa ojadyaMo capafry ca LUMBUITHMM W jaBHUM CEKTOPOM; yHanpeavMmo
napTHepPCKN NoTeHuunjan kpo3 Behy BMabLUBOCT, Aa noBehamo oMHAHCUjCKY OAPXXMBOCT KPO3
pa3Boj npukynybawa cpeactasa y Cpbuju, M ga ojayamMo UMHTEpHE KanauuTeTe
OpraHusaumje notpebHe 3a Ucnywewe HaBegeHVX LnrbeBa.

"MaBHKM CTpaTeLLKM NpaBuM Cy YCMEPEHU Ha:

1) PecTpykTypupake n ctabunmsaumja nporpama antepHaTMBHe Gpure, n ctaBrbame
CHaXHor boKyca Ha MHTEepBeHUMje jadawa nopoauue W npeBeHuuvje, Kao MU Ha
nporpaMe OCMULLIbEHE 3a OCHaXMBawe MNagux u3 Hawe uurbHe rpyne. Oa
cTpaTtervja ce Takohe (hokycupa Ha ogpxaBaH-e BUCOKOr KBanuTeTa Hawer paga y
CBMM nporpammMma Koje WMMfemMeHTupamMo, kako Oucmo geun, mnaguma u
nopoguuama Koje nogpxasamo Npyxunu oarosapajyhe, peneBaHTHe U
npaBoOBpPEMEHE yChyre.

2) 3aroBapare 3a MPOMEHE Yy HOPMATMBHOM OKBUPY CoOLMjanHe 3awTute, Kako 6wu
nporpamm COC [OC Cpbuja 6unn dopmanHo npusHaTU y cuctemy couujanHe
3aWwTnTe, OAHOCHO Kako 6w ce nosehane waHce 3a pobujake cpeacrtaBa 3a
npyxare ycnyra.

3) Pa3Boj ogpxumBmnx Npuxoaa Kpo3 AnBep3undurkaumjy nokanHmx n3sopa ouHaHcupama.
Lnrb je 06e36eanTn HacTaBak paga v ogpxmeocT ceux nporpama COC B Cpbuja un
pa3Boj HOBWX Nporpama.

maBHe npomeHe koje he OMTM peanu3oBaHe y Hapede Tpu rogvHe Ouhe: HacTaBak
pecTpyktypupana [porpama COC [euuvjer cena KparbeBo; pasBoj lNMporpama COC [C
Beorpag;, nuueHumpawe OpraHusaumje 3a npyxawe pasnMunuTux ycnyra u usrpagky
Kanauuteta M pas3Boj nokanHux npuxoga u P, nocebHO KOHTMHyMpaHWX [OaBaha
nojeavHava, AyropoyHa KkopnopaTuBHa NapTHEPCTBA M 3ajeQHNYKO Kpeunpare npojekaTta ca
HajsehMM yTuuajeM Ha [pywTBO M WHOBAuUMje, Kako Yy WHOAMBMAYanHOM, Tako U Yy
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KopnopaTvBHOM [aBawy W jaBHUM (OHOOBMMA U PUHAHCKjCKYy oapXuBocT y 2024. rogmHu
0e3 nHTepHaumoHanHnx cyéeseHumja.

Y 2022. roguHn 6uhe msBplieHa peBu3nja CtpaTternje camooLpKMBOCTU OpraHusauuje, u
OoHeTe oanyke o TpaHcgopmaumje COC Oeunjer cena KpareBo.

Moonwmy nnaH paga 3a 2022. roguHy npegguha yHanpehewe kBanuteta 6pure o geun n
Mraguma, pa3Boj HOBUX nporpama y obnactu antepHatMBHe Gpure o0 geum u 3acTynama
npaea feue, jayare KagpoBCKe W opraHu3aumoHe cTpykType n obesbehuBame cpeacrasa
13 pasnuynTmx n3Bopa.

KrbydyHe akTMBHOCTM cy: peaeduHncame koHuenta COC antepHaTuBHe Opure, ykibyudyjyhu
KoHuenTa 6pure o mnaguma; geduHncarwe noptdonunja n nporpama antepHaTueHe Gpure,
nporpama jadawa nopoguua, nporpama m obyke kojy npyxa LleHtap ,,Jakm mnagwm,,.
MnaHupaHa je TpaHcdopmauuja lNporpama COC [deunje ceno KparbeBo y LleHTap 3a
nogpLiKy nopoavumn koju obesbehyje pasnunumte ycnyre 3a geuy v nopoguvue (MOApLLKY
antepHaTuBHOj] 6pu3n, Nporpam jayawa nopoguvue, Apyre ycrnyre) ykrbydyjyhu passoj u
nuueHumpawe [HeBHOr uUeHTpa 3a Jeuy ca npobnemuMma y noHawawy W aHanusa
mMoryhHOCTK 3a pa3Boj npegax cmewTaja M [HeBHor OopaBka 3a geuy ca MNOCeOHUM
notpebama) n npowmnperwe paga LleHTpa 3a nogpLuky NOpOAMLM Ha TEpUTOPWUjy OMNLITMHA
Bprauka bana, TpcTeHuk n Yavak. buhe umspaheHa cTyauja M3BOABMBOCTM 3a Pa3Boj
Mporpama/LleHTpa 3a nogpLiky nopoauuu y beorpaay.

Buhe mMmnnemeHTMpaHa cTpaTernja M akuMoHW nfiaH 3a 3aroBapake, a Uub je U ga ce
peandurHmLLe yroBop o capagku ca MnHuctapcTBoM paga u coumjanHe nosituke.

MocebaH ¢hokyc BGuhe Ha yHanpehewy npouenypa 3a 3awTuUTy geue, Kpo3 peanusauujy
aKTUMBHOCTU 3a cnpoBohewe npenopyka pesusunje y MNMporpamy COC OC KparbeBo u Kpos
JeduHucane npouenypa 3a nocTynawe y UCTOPUjCKUM CnyyajeBmma.

MnaHmpaHo je AedurHNCaHe HaUMOHAaNHOr OKBMpa 3a MOHUTOPUHI KPO3 pa3Boj npoueaypa v
anara 3a ocurypake kBanuteTa — esarnyauujy, MOHUTOPUHT, PEBU3MjY U NpyXKake noapLuke
y CBMM NporpaMuma 1 npojektnmMa.

Y obnactu npukynibawa cpefcraBa jedaH O KbYYHUX UMibeBa je ga Cce HacTaBu
nmnnemeHTaumja n yHanpehewe aktmsHocTn u3 V®4L| npojekta, 3a pa3Boj npukynrbawa
cpeactaea o4 vHamBuayanHux goHatopa (Kny6b snatHo cpue), kao u aa ce noseha npuxoa
O KOpnopaTUBHOI CEKTopa, Kpo3 HOoBa AyropodHa napTHepcTBa, noBehakwe 6poja unaHoBa
Knyba npujaterba u nosehawe Buarbusoctn paga OpraHusaumje. [MnaHupaHo je
eduHucakbe PP npouenypa, kopnopaTuBHUX naketa n mspaga ®P nnaHoBa 3a cBe
nporpame un nokauuje. buhe cnposegeHa kamnawa ,,CB1M Mn cMO haHapejsepu’, kao n 2
CUP n 5 kamnaka 3a npomoBucakwe poHupawa nytem CMC nopyka, a nnaHvpaHo je
nosehawe capagrwe ca napTHepuma Koju 6u noctaBunu Hawe goHaTopcke kyhuue y cBoje
npocTtopuje, Kao 1 pa3Boj cuctema 3a goHauuje nytem ATM anapara.

MnaHupaHo je copmupare CTanHor TMMa 3a pPas3Boj MPOJEKTHUX wnaeja M npegrora u
peBuanja lnaHa ykrbydMBawa KIbyYHUX AOHOCMOLA Oanyka kKako O6u ce yHanpeguno
AYropoOYHO UHCTUTYLIMOHANHO NapTHEPCTBO.

CxogHo TOMe, Ouhe npunarofeHa opraHuM3auMoHa CTPYKTypa M 3arnocneHyn [odaTtHu

capagHuumn. buhe HacTaBrbeHe akTMBHOCTM Ha pa3Bojy opraHM3auujcke Kyntype n obyke 3a
3anocneHe, Yykrbydyjyhu obyke BesaHe 3a KOMyHMKauMjy, yrnpaBibakbe nNpoMeHama Wu
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MeHallepcke BewTuHe. JegHa OA4 HajBaXHWUX W HAjU3a30BHUjUX aKTUBHOCTM Ouhe
pecTpykTtypupawe COC [C KparbeBo y npaBsHom n XPO[1 acnekry.

MNMocebHa naxta buhe ycmMepeHa Ha akTMBHOCTM y obnacTu Aarbe umnnemMeHTauuvje 3akoHa
O 3aWTWUTW nojdaTtaka O NUMYHOCTU KPO3 npunpemy npouenypa, OOKyMeHTauuje u obyky
3anocneHnx 3a UxoBy NPUMEHyY, YKibydyjyhu n nutawa 6e3begHocTn Ha norvy UT-a.

Javame opraHu3auMoHux kanauuTeta 6Guhe peanu3oBaHO KpO3 Kpewpawe nopTtdonuja
akpeauMToBaHUX U Apyrux nporpama obyka Hawe opraHu3auuje, n aHanuady MoryhHoctu 3a
ycnocTtaBrbake LleHTpa 3a obyke n pa3Boj koMneTeHumja, Kao U Kpo3 NPUMEHY aKTUBHOCTU
3a yHanpehewe KoMneTeHuuja 3anocreHux y CBUM MnporpaMmvMMa a HapoyuTo Ha Mosby:
MEeHTanHor 3apasrba, 3alWTuTe npasa Aeue, 3aroBapaka W NpoMeHe nporpamcke 6ase
nogaraka.

Buhe 3aBplleHa aHanusa n goHeTa oafiyka o npoMeHu npasHor ctatyca ®oHgaumje u COC
Heunjer cena KparbeBo.

2. KagpoBcku 1 opyr pecypcu u opraHvMsaumoHa CTpykTypa

COC [euvja cena s3anowrbaBajy capagHuke 3a peanusauumjy COC nporpama un npojekaTa,
CXOOHO KafpOBCKOj U OpraHu3aLMoHoj CTPYKTYpU noTpebHoj 3a wuxoB pag. Ha gan 01.01.
2022. roguHe y CBMM nporpamumMa W npojekTuma aHraxoBaHo je 100 3anocneHux (3 Ha
OACYCTBY) 1 63 capagHuka no yrosopuma BaH pagHor ogHoca.

Y COC [eunjem ceny KparbeBo Ha npyxaky nogpLuke geun n mnagmma 6e3 poaurtersckor
cTapawa 1 XpaHuTerbuma, kao u GMonoLWwKMM nopoavuama y pusuky of usaBajake geue,
01.01. 2022. roanHe, aHraxosaHo je 41 3anocneHux (25 je oMpeKkTHMX npyxanaua 6pure —
COC nopoaunyHux acucteHata n egykatopa y lNporpamuma 3a mnage; 6 ynaHosa [cuxo-
neparowkor Tuma, 3 unaHa Tuma LleHTpa 3a nogpluky nopoavuM, v 7 3anocneHux y
MEeHaLIMEHTY, aaMUHUCTPALMN N NIOTUCTULN).

MNnaHunpaHo je ycnocTtaerbawe HoBe ycnyre, [IHeBHor bopaska 3a feuy ca npobnemuma y
noHawawy, W npowvperwe paga Tuma LleHTpa 3a nogpliky nopoauvun Ha TepuTopuje
OKOSTHMX OMNWTMHA, Cca jegHe CcTpaHe, a nMocTojM MOryhHOCT CMakbera Mpyxama
anTepHatuBHe 6pure, na he 6poj U CTpyKTypa 3anocrneHux U ApYrnx aHraxoBaHWX nuua
3aBUCUTW O OBUX NPOMEHaA.

Mo gpyrm BpcTama yroBopa aHraxyjy ce 16 capagHuka 3a pasBoj Aeue: AedeKToror,
ncuxoTepaneyTu, AeYnju ncuxujatpu, npodecopu, npegasaym 3a obyke 3a geuy, mnage u
3anocneHe, Cynepsn3opu 1 Op., a aHraxkosaH je u ogpeheHun 6poj BonoHTepa 3a pasnuumTe
aKTUBHOCTW.

[eunje ceno uma 3akrbyvyeHe yroBope O noapLliuM u capagmwu ca 13 xpaHuTerba, Koju
peanusyjy nopoguyHy Opury O geum u Mnaguma CMeLUTEHWM Y HUXOBE XpaHWUTerbcke
nopoauue.

COC [feuuje ceno KparbeBo kopuctu ctambeHo-nocrnoBHM Komnneke of 18 objekara, y
Mpeomajckoj ynmum 46A, kyhy 3a 3ajegHuuy mnagmx y Llepckoj ynuum 6poj 10.

Y ®oHpaumju je aHraxkosaH 59 3anocrneHun (1 Ha TPyOHUYKOM WU NOPOLUIBCKOM OACYCTBY)
n 34 ekctepHa capagHuka u BonoHTepa. Kpos [lporpame jadawa nopoguua y pusuky
,.IyTokas" y Huwy n Beorpagy (O6peHoBal u 3emyH), aHraxxoBaHo je 17 capagHuka 3a pag
ca nopoauuama, Kao M 9 CrnofbHUX capagHWKa M BOJSIOHTEpPa YKIbYYEHUX Yy MpPOjeKTHe
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aktmBHocTU. 3a noTpebe [lporpama aHraxyjy ce npegasBaun 3a pasnuunte obyke u
cynepBusuje 3a YnaHoBe TUMOBA.

MpojekTHe aKTMBHOCTM OABWjajy ce Yy U3HajMrbeHOM npocTtopy y Huwy n O6peHoBLy, Kao u 'y
npoctopvjama LleHTpa 3a nogpwky nopoauvum y [pBomajckoj ynuum 118 y 3emyHy,
nobunjeHom Ha kopuwherwe 6e3 HakHaae of Mpaacke onwTnHE 3eMyH.

Y KapwjepHom ueHTpy ,,Jakn mnagu“ pagum 5 capagHuMka Ha OCHaXvBaky Mnagux wus
anTepHaTtMBHe Opure, 3a 3anowsbaBake, M 2 CNOfbHA CapagHuKka, y npoctopujama y
byneeapy kparba AnekcaHgpa 251, pobujeHnm nog nocebHum ycnosuma opg [paga
beorpaga.

Ha Pernonannom lMpojekty ,,JEEMN* aHraxxoBaHa cy 2 capagHuka.

Kpos lNpojekaTta ,,®4L1/PoHg 3a geuy” aHraxosaHo je 38 capagHuka, 15 no yrosopy o pagy
n 23-je capagHuka, Kpo3 Yycnyre areHuuje, omMnaguvHcke 3agpyre wn gpyre obnuke
aHraxxosama.

Y HauuwoHanHoj kaHuenapuju je 3anocneHo 16 capagHuka koju Boge pag doHaauuje u
npyxajy nogpwky ceum COC nporpammma 1 npojektnma kpo3 obesbehBarme 1 KOHTpOny
KBanuTeTa negarowkor U NporpaMckom paja, fbyAcKe pecypce M OpraHvM3aumjcku passoj,
CTpaTeLLKO M ONepaTMBHO MNaHWpake M UMNNEMEHTauUMjy CBUX CTaHAapAa v npouenypa,
npaBHa nNuTakwa, pMHaHcKje, NapTHEPCTBA M NPUKyNibake cpeacTaBsa.

Y OBOj roguHW je nnaHupaHO aHraxxoBake CapagHuMK 3a MOHUTOPUMHI W eBanyauujy y
HaunoHanHoj kaHuenapuju, Kao M aHraxoBake KoopAuHaTopa, CapagHuK 3a pag ca
nopoauuama (2 Yavak, 1 TpcteHuk, 1 Bprwauka bana), egykatopa (1 Yauak, 1 Bphadka
Bawa/TpcTeHunk) Ha Mporpamy javarwa nopoauue n jeaHor MHaHCUCKO-aaMUHUCTPATUBHU
pagHuka y COC deuunjem ceny KparseBo.

Il MIPOMPAMCKE AKTMBHOCTW ®OHOAUWMNJE COC OEYNJA CENNA CPBNJA

OCHOBHM UNIb Ha NOSbY NpPOrpamMckux akTMBHocTn y 2022. roanHu je obesbehuBane bpure u
nogpwke 3a 1680 geue, mMnaguMx M Ogpacrivx YnaHoBa HUXOBUX nopoguua, kpo3d COC
nporpame: COC [eunje ceno KparbeBo (98 geue n mnagux y antepHaTUBHOj Gpuan),
Mporpame jayawa nopoguue y Kparbesy, Huwy, O6peHoBuy 1 3emyHy (1232) u LleHTap
.Jakn mnagn“ u lNpojekaT ,Jaku mMnagu-HoBe nepcnekTMee” y capafhu ca napTHEPCKUM
opraHmsauuvjama y beorpagy, Huwy, HoBom Cagy n Kparyjesuy (350 mnagmx).

Tokom 2022. rognHe rnaeBHU (POKYC MPOrpamcKMx akTUBHOCTM Ouhe ycmepeH Ha u3pagy
pesusnjy CtpaTtervje camoogpXmBoCTn opraHu3aumje. Y ToM KOHTEKCTy 6uhe opraHmsoBaHu
M cacTaHuM ca Haj3HavajHujuM [OoHOCMouMMa oAflyka Kako O6u ce yKkibyyunu y npouec
uspage crpartervje camoOApXUBOCTU W AeduHUCaHe MNepcnekTnBe papa opraHusauuje
COC [euwuja cena Cp6uja (M3PBECIT, MNpag Beorpaga, Npag Kparseso, Npag Huww).

OppxaBatbe W yHanpehewe kBanuTeTa Gpure y CBMM nporpamuma, MMMAemMeHTauuja
nporpamcke nonuTuke Ha nokauuju KparbeBo M nonutuke 3awTtute Jeue, Kao U
ycknanueawe ca CUCTEMOM couujanHe 3awTuTe W nuueHuMpame 3a npyxawe ycnyra y
couujanHoj 3alTuTK, Cy OCHOBHE aKTMBHOCTU Ha NOCTM3aky OBOT Lurba.
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COC [euvje ceno KparbeBo 6uhe TpaHcdopmmucaHo y LleHTap 3a nogpluky geum u
nopoguum, koju he Ha nopeg antepHatMBHe Gpure, pasBujaTn U HOBE yCryre n nporpame y
cknagy ca notpebama nokanHe 3ajegHuue. buhe peBmampaH KOHLENT Mpyxawa
anTepHaTmBHe Gpure n 6pure n nogplike mnaguma. lNnaHupat je passoj Nporpama javarsa
nopoguue u Ha Teputopuje Bphadke bamwe, TpcteHuka u Yadka, kpos [pojekat
.floBe3nBare notpedba n doHOgoBa-AogaTHA NodpLllka 3a caHupake nocrneavua Kosngl19
Ha yrpoxeHe nopoauue” (JIH®).

Bbuhe peduHucaH T[porpam 3a noApLIKY MopoavuamMa y pusnky o u3gBajamba
peue/llporpam  jayakba nopoguue (uuribHa rpyna, akTUBHOCTWU, KpUTEpujymMn 3a
npujem/camonoy3sgake, MOHUTOPUHT, OKBUP 3a eBarnyauujy, uTa.) y ckrnagy ca ctaHgapgauma
3a ycnyre couuvjanHe sawTtuTe v npegaT Ha akpeguTauujy nporpam obyke 3a npyxawe oBe
ycnyre.

MnaHupaHo je n geduHUcawe UM akpeguTaumja uHoBaTMBHOr [lporpama 3a KapujepHo
Bohewe N caBeToBake MMagux U3 PUsMYHUX rpyna, koju npyxa LeHTap ,Jakm mnagn” y
cuctemy obpasoBana ogpacnux. Y oBoj obnactn 6uhe HacTaBrbeHe akTMBHOCTM [1pojekTa
,LOCHaxuBawe Mnagux koju HanywTajy 6pury“ (PowerdYouth Leaving Care) n ,Mnagun
Mory“, Koju nogpasymeBa jayare kanaumteta Mnagux m3 antepHaTuBHe Opure, kao u
npodecrvoHanaua koju page ca Mnaguma, Kpo3 obyke M pa3meHe wmnagux M
npodecuoHanaua.

MNMnaHupaHa je n3paga ctyavje U3BOABUBOCTM Ha OCHOBY Koje By ce yTBpaune notpebe u
aedunHncao npeanor npojekra 3a nHoBaTMBHe ycnyre 3a ['pag beorpaa n ocHuBake LleHTpa
3a nogpLuky nopoavun beorpag.

Buhe pasBujeHe M ycBOjeHe Mpouedype 3a pearoBake Yy Be3u npujaBa 3a WUCTOPUjCKe
cnyyajeBe KplLUera npasa geLe.

3anouyehemo pag Ha ycrnocTaBrbaky HaUMOHANHOr OkBMpa 3a npahewe KBanuTeTa paga
OpraHusauvje Kpo3 pasBujarbe Mnpouedype W obpasaua 3a ocuryparwe KsanuteTa -
npahekwe, eBanyauuja, pesuauja, noapLuUKa y CBUM nporpamvMma 1 npojektumMa.

Y obnacTtu 3aroBapara 1 jayarwa napTHepcTasa, y Toky 2022. roguMHe niaHupaHo je farbe
aKTMBHO y4yewhe Ha cacTaHuMMa M pagHuMM rpynaMa 3a U3MeHe 3aKOHOAaBHe perynaTtuee
(3akoHa o coumjanHoj 3awTutK, MNopoanyHor 3akoHa, 3akoHa O npaBuma geTeTta) Kao u
[aBarbe Npenopyka n KOMeHTapa y nucaHoj hopmu kpeaTopuma 3akoHa, kako npeko MOC-
a, Tako n camocTtanHo. MNnaHupaHo je ga ce y 2022. roguHun cdovHanmayje nspaga crpartervje
3aroBapara yHyTap opraHusaumje u npatehu akumoHu nnaH, n ga ce, y cknagy ca Tum
HacTaBu ca peanun3aunjom 3anovyeTnx akTUBHOCTMU.

JefaH of KIbyYHMX 3agataka M akTMBHOCTU Ha MOSby JbYACKUX pecypca U OpraHu3aLmoHor
pa3Boja, ycMmepeH je Ha parbe pectpyktypupawe COC [OC KparbeBo, y cknagy ca
npoMeHama y nporpamckoMm pagy. HactaBuhemo pag Ha yHanpehewy opraHusauuoHe
KynType Kpo3 oOyke 3a pasnuuute BeWTMHE Be3aHe 3a KOMYyHWKauuvjy, ynpaBrbakbe
npoMeHama, MeHalepcke BewTuHe. 3anoyehemo pag Ha wu3pagu noptdonuja
akpeauToBaHMX W Opyrux nporpama obGyke, W U3BPWWUTM aHanudy MoryhHocTM 3a
ycnocTtaBrbawe LleHTpa komneTeHuuwja, Koju 6m ce 6GaBMO uW3rpagHOM KOMMNETEeHUMja
3anocrieHnx y cBMM nporpammma, y obnactuma 3a Koje Mmamo ekcneptusy n obyyeHe
TpeHepe Kao LWTO Cy: MEeHTanHo 3gpaerbe, npaBa Adeue, 3aroBapakbe U CIMYHO, anu u
obykama 3a eKkcTepHe 3auHTepecoBaHe opraHu3auuje U nojeauHue.
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HactaBuhemo pag Ha umnnemeHTauujy 3akoHa O 3aWwTUTM nogataka O JIMYHOCTU -
npunpemMu 1 NpeacTaBrbaky HEONXoAHe OOKYyMeHTauuje 1 npoueaypa, ykibyyyjyhu nutamwa
UT 6e3begHocTu, 1 opraHn3oBare obyka 3a 3anocneHe u3 ose obnactu.

Ha norby npukynrbawa cpegctaBa nnaHMpaHo je crnipoBohewe kamnawe ,CBu CMO MU
poHaTopu un nosehawe 6poj cTpaTelwwkuMx napTHepa W M3HOCa cpeacTtaBa [OOUMjeHMX
noctaBfbakbeM [OOHATOPCKMX Kyhuua y HMXOBMM MNOCMOBHMM npoctopujama. buhe
AedvHncaHn KopropaTvBHU nNakeTun 3a foHatope v OP npouegype M akuMOHU nnaH
npuKkynrbawa cpeacTtaBa 3a cse nporpame y beorpagy, Huwy n Kparsesy. MNnaHupaHo je
ycnocTaBrbakbe CTanHor TMma 3a pasBoj NpojekTa 1 peBu3uja nraHa aHrakoBarba KrbyYHUX
3aMHTEPECOBaHUX CTpaHa Yy UuWby Aarber pasBoja (PYHKUMOHANMHUX MHCTUTYLMOHAITHUX
AYyropoYyHUX napTHepcTasa.

Y obnacty MHOPMAaLMOHMX N KOMYHUKALMOHUX TEXHOMNOrnje 6uhe n3BpleHa Hagorpagha
onepaTuUBHOI cucTemMa y AOMEHCKO] Mpexn HajHoBuja Bepaunja Windows 11 1 Hagorpagwa
onepaTuUBHOI CUCTEMA Ha CEepPBEPCKOj MHAPACTPYKTYpu Ha HajHoBMjy Bep3njy Windows
server 2022. OpranunsoBahemo nposepy 6e36egHocTn LT nHdpacTtpykType n obyke 3a cse
3anocneHe n3 obnactn VLT 6e3beaHoctu y paay.

2.1. NMporpam COC [eunje ceno KparseBo

®oHpaunja COC [OC Cpbuja he npomosucatn u nogpxatn pag COC [eunjer cena
KparbeBo M Ha Taj HaunmH nomohu y npyxawy 6naroBpemeHe n kBanutetHe Gpure u
nogpLuke geun n Mnaguma ykreyyeHuMm y oaj lNporpam.

COC [Heunje ceno KparbeBo-LleHTap 3a nopoguyHu cmewTaj geue 6e3 poguTerbckor
cTtapawa, oa 2004. roanHe y mpexun csojux COC xpaHuTesrbCknx nopoguua u nporpammma
3a mnage, obes3begmno je guMpekTHy Opury u CTpydHy nogpuwky 3a 167 geue ms uene
Cpbuije.

MnanupaHo je ga, y 2022. roguHu, y 13 xpaHUTerockux nopoguvua v nporpammma 3a mnage
Oyne obGesbeheHa Gpura 3a 98 geue n mnagux. Mporpam javawa nopoauvue y Kparbesy,
Bpraukoj bansu, TpcTteHuky m Yauky, Tpeba ga nomorHe 120 nopoguua y pusuky of
namelTawa geue ca 535 geue y ogpacnmx.

doHpaunja obesbehyje goHaTopcka cpeactBa 3a pag COC [eunjer cena KparbeBo u
3agyXeHa je 3a npyxake NoAapLIKe y UMNNeMeHTaumju 1 MOHUTOPUHT CTaHdap4a Ksanuteta
n apyrux cmepHuiua u npasuna paga Opranusaumnje COC [euunja cena, 3awTtute npasa
Aeue, nefarolwknx KoHuenaTa, KagpoBCKUX, OpraHn3aumoHmx n UHaHCHjCKUX cTaHaapaa.

Tokom 2022. rognHe OOKyC Mporpamckmx akTMBHOCTM Ouhe Ha peBuaupany KoHuenTta
anTepHatMBHe Gpure u HauwoHanHor koHuenta Gpure o geun 1M mMnaguma y cknagy ca
npoueHama M aHanusama. [naHupaHe Cy WHTEeH3WBHUWjE€ aKTUBHOCTM Y LUUIby LOHOLUEHA
KOHKPETHMX OAaNnyka y Be3u ca TpaHcdopmauunjom paga [deuuvjer cena y cknagy ca Oanykom
HaONeXHUX opraHa y Besu ycrioBa M MOryhHOCTM 3a opraHusauujy antepHaTuBHe Gpure o
aeun n mnaguma og ctpaHe COC [euvjer cena.

Opyrv unrb je nogpLika y npouecy ycnocTaBrbakba U pa3Boja MHOBATMBHMX Nporpama, kao
wro je lNporpam jayawa nopoauue, U nuueHuupawa COC [euunjer cena KparbeBo 3a
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npyxaoua ycnyra (OHeBHu 6GopaBak 3a pfdeuy M mnage ca nocebHum notpebama,
npobrnemuma y noHawawy 1 cnuyHo). JinueHumpawem 6u ce nocTnrno n ycknahmeake ca
CUCTEMOM coumjanHe 3awTtute n gobuna mMoryhHoCT 3a nokanHo onHaHcupare nporpama u
ycnyra.

OBu yurbeBn he 6GUTU peann3oBaHN KPO3 3ajegHUYKe aKTUMBHOCTU U HacTyne PoHaauuje u
COC [eunvjer cena Ha norby MpuKynibaka cpeactaBa 3a OBe Mporpame, 3arosapara U
npoMoBUCaka KOHUENTa paga, npaBa Adeue M nopoawuue, yCcnocTaBibakwy MNapTHEpPCKe
capagke ca ApyrMM  BragvHMM U HEBMagMHUM  opraHu3auunjama, WHCTUTyumjama,
JOoHaTopuMa 1 CNoH30pMuMa U NpUKynrbawe cpeactaea 3a pag [deuvjer cena.

HeTtarbHn unrbeBn n akTMBHOCTWU Aatu cy y lNporpamy paga v MNoguwrem nnady 3a 2022.
COC [euwjer cena Kparsego.

2.2. lMporpamm jayawa nopoauua/UeHTPU 3a NOAPLIKY NopoAvLM
y Huwy n Beorpaay

Mporpamu jayarwa nopoauue—LleHTpu 3a nogpluky nopoavuy MMajy 3a UMb Oa npyxe
ycnyre nogpluke nopoauuaMa Yy pusuKy oA W3[Bajawe geue, kako 6u ce cnpeyduno
HanywTake Aeue U M3MellTawe M3 HUXOoBe OMONoLLKe Mopoauue, Kao U aa ce MNoaurHy
poauTerbcke KoMneTeHUMje U KanauuTeTu Nopoauua 3a couujanHy UHKNY3ujy U OyropoyHy
CTabWUNMHOCTU N OOPXKUBOCTH.

LleHTpn npyxajy cnegehe ycnyre: nHausmayanHo caBeToBare 3a YnaHoBe nopoauue, 3a
Jeuy v ogpacre; ympexasare 1 ynyhmnsarwe Ha nocrtojehe ycrnyre y 3ajeqHuuUM; egykaumja
poauTerba O OArOBOPHOM pPOAUTErbCTBY, PaHOM pasBojy Aeue, paHe WHTepBeHuwuje;
noApLuKa y ycrnocTaBrbawy rpyna 3a camornogplike poauTerba v Mraavx; egykaTtveBHa
noAaplwka 3a feuy;, edykaTVBHe paguvoHULEe W TpyrnHO caBeToBawe 3a Jeuy W
poauTerbe/ctapaterbe; egykatMBHe W MNPeBEHTUBHE paguoHWLUe 3a Mnaje; OTBOPEHU
NpoOCTOp - KpeaTMBHE U peKkpeaTUBHE pagvuoHuLe U MaTepujanHy noAapLuKy KOpUCHULMMA.
MNpyxarwe HaBefeHWX ycryra ofBuja ce nyTeM TepeHcKor paga, y A0MOB/MMa nopoauua, u'y
npoctopy LleHTapa 3a nogpLuky nopoauum, Kao 1 Kpo3 3ajefHUYKN OAnasak u capaghy ca
3[paBCTBEHMM, NPEALLKONCKUM, 0Bpa3oBHMM MHCTUTYUMjaMa, LeHTpMMa 3a counjanHu pag,
npaBHuM crniyxx6ama, cnyxbom 3a 3anowrbasare, U gpyrum cnyxbama, nHcTuTyumnjama u
opraHusauuvjama, Koje npyxajy ycnyre n obesbehyjy npasa geue v nopoauua, y NoKarHoj
3ajegHuumn. LleHTpu page v Ha npomouuju M 3aroBapaky NpaBa M 3Hadaja XuBoTa U
ogpacTtawa feue y nopoauvuu, NpeBeHTUBHE NoApLuke nopoauuamMa y Kpusn, » npasuma
feue. OBe aKTMBHOCTM peanuayjy Cce KpO3 OKpyrfie CcTornoBe, KOHdepeHuuje,
MaHudecTaumje, apyre gorahaje koje opranudyjy COC [euuvja cena wnu gpyru aktepu y
noKanHoj 3ajeQHMUM M Ha HaUMOHANHOM HMBOY, Kao W Kpo3 Yyyewhe Yy pagy
MYNTUCEKTOPCKMX Tena, Mpexa W capafwy ca ApYrM opraHusauujama v UHCTUTyumjama
KOje Cy YyKrbyyeHe y nogpLuky geuu v nopoauuun. Takohe, opraHusdyjy ce un obyke 3a
npodecMoHanue y cuctemy couuvjanHe 3awTuTe, XpaHuTerbe W BacnuTade, Kako Owu
yHanpegunu komneTeHuuje 3a pag v 6pury o geum y antepHaTuBHOj 6punan.

MnanupaHo je ga ce, y 2022. roguHn, Npyxm nogplika 3a MmuvHumanHo 160 nopoawuua y
pusnky, ca 704 geue u ogpacnux, yKibydeHux y pag LeHTapa, kKao U ga ce OoapXu u
yHanpeau KBanuteT NOAPLLKE KOpUCHULMMA, 1 06e30eam oapXXMBOCT paja LeHTapa.
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2.2.1. Og HoBeMbpa 2013. roguHe Ponpaumja peanusdyje COC [Mporpam javawa
nopoguue y Huwy kpo3s LleHTap 3a nogpwky nopoguum ,,lytokas®“. OcHOBHM UMb 3a
OBY rOAMHY je ga ce ogpXu noctojehn n yHanpeaun kBanuteT paga LleHTpa 3a nogpLuky
nopoauumn, Kpo3 pag Tpu capagHuue 3a NoApLUKY nopoauuama, u aa ce 06esbenm nogpLika
3a HajMawe 60 nopoauue y pusnKy of nsapajara geue, 296 geue, Mrnagnx n ogpacnux,
Kpo3 pasnuuute ycnyre y Huwy (40 nopoauua) wu layumHom Xany (20 nopoawuua).
CneuuduyHo je ga ce pag ca nopoguuama y OnwtnHu MayuH XaH peanusyje Ha OCHOBY
TeHOepa W uMHaHCMpawa of CTpaHe JiokanHe camoyrnpaBa 3a WHOBaTUMBHE Ycryre
coumjanHe sawTuTe, Kao 1 ga je cemx 20 nopoauua ca CeocKor noapydja u ga Xuee Ha
BeoMa pasyfheHOM NNaHMHCKOM TepeHy.

2.2.2. Mporpam jayawwa nopoguua-LleHTap 3a nogpwky nopoauum y OOpeHoOBUY
peanusyje ce of 2016. rogmHe. lNnaHupaHa je nogpwka 3a 30 nopoguua y pusKKy OA
n3gBajarba geue, 145 geue, Mnagmx U ogpacnux, Kpos pasnuuute ycnyre. Beoma 3HadvajHO
je n ynyhmBawe mnagmx Ha aktMBHocTM [lporpama ,Jakum mnagu® 3a noapLuky jadarby
HMXOBUX KanauMTeTa 3a 3anoLurbUBOCT.

2.2.3 TMpojekat ,,OcHaxumBaw€ MIaguMx pPOMCKUX nopoauua — Javyarwe nopoauue y
3emyHy u HoBom Beorpaay“

MpojekaT ce panuadyje oa 2016. roguHe, y capaghwun ca AOPA Cpbuja n OLW ,,BpaHko
Mewwnh®, n y3 duHaHcmjcky nogpuky Hemaykor mMuMHMCTapcTBa 3a pas3BOj U E€KOHOMCKY
capagwy. lNnaHnpaH je HacTaBak akTMBHOCTW 00 Kpaja 2020. roguHe. Lurb je noapluka
MiaguMm poMcKMM nopoguuama ca Teputopuje 3emyHa, Hosor Beorpaga u lManunyne, y
noborbllawy ycnoBa XuBOTa, ObOpasoBawa, 3anowsbaBakba W couujanHe wHTerpauuje.
MoapLiky nopoavuama 3a yHanpehewe poanTersckux komneTeHumja n 6orey 6pury o geum
N MNopoaudHO (PYHKUMOHMCAKkE, CrnpevaBare usgBajarba fele, YyCcBajakbe afeKBaTHMX
BACNUTHUX MeToAa, NOAPLUKY Yy NPUKyNSbakwy OOKYMEHTauuje 3a ocTBapuBarme pasnnumTmx
npaea, pasBOj XUIMMjEHCKMX HaBMKa U MOTUBUCAHE OeLe Oa HacTaBe LUKOSIOBakwe, 3Hauvaj
obpasoBarba [Jeue W MpeBeHUMje HanywTaka LKoMe, MarnoneTHuYknx 6pakoBa u
OCTBapuBake pasnuunMTuUX npasa, npyxa ce kpo3 pag tuma COC [eunjux cena, OgHOCHO
LleHTap 3a jadyarwe nopoauue. Nopen TepeHckor paga, NopoanyHM CaBEeTHULM U capagHuK
3a efykaTUBHY MOAPLUKY Aeuun, akTMBHOCTM 0baBrbajy y HOBUM npocTopujama Koja je
yctynuna [pagcka onwTtmnHa 3emyH y lNMpeBomajckoj ynvum 6poj 118, y kojum ce gene u
obpoun HapogHe Kyxuhwe. 3HadajaH pecypc 3a EKOHOMCKO OCHaXMBake Y4ecHuKa
nporpama npepactasrbajy nporpamv APA Cpbuja n ,Jakn mnagn“ Ha koje cy ynyhuBaHu
Magn yvyecHUUM nporpaMa y uuby pas3Bujakba BewTWHA WU M 3Hawa, Koja Mory aa
AOMPUHECY HUXOBOj UHTErpaumnju Ha TpXUwTe paja.

MnaHupaHo je ga y nogpuwky 6yae ykrbydeHo 60 nopoguua ca 180 geue n 100 ogpacnux,
KpO3 javahe pOAMTESbCKMX BELWTUHA Y LUiby 3a40BOSbaBaka NnoTpeba Benvkor 6poja geue
y TNOpOAMUM; edykoBakwe poauTerba O 3Havajy npoBohewa BpeMeHa ca [AeLoMm;
WHOMBMOYaANHOM CaBeTOBakwy CTapaTerba [a NpomeHe obpasay ocnakwaka Ha crapuje
aete npunukom obesbehuBarwa Opure 3a Oely HWXKEr yspacta; rpynHOM CaBeTOBaky
poauMTerba U [Oeue Kpo3 3ajedHVMYKe aKTMBHOCTU y HacerbMma, kao u 06e3behuBamy
efykaTMBHe nogpluke 3a geuy, 6yayhm ga je 3HavajaH 6poj geue y puanky of HanywTawa
cuctema obpasoBamsa.

Ceu [lporpamn jadawa nopoguue uMMajy 3a uuwb W ga npowmpe MNapTHEPCTBO ca

MHCTUTYLMjama M opraHusaumjama ykibydyeHuM y 6pury o geum, Kao U BMOSbUBOCT paga U
npuKynrbakwe cpeacTtaBa 3a goaaTHy MaTtepujanHy NoApLuKy HajyrpoXeHujuM nopoavuama.
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OpraHnsoBahe pasnuuMTe akTUBHOCTWU 3aroBapakba npaBa Aele, NoBoAoM cBeTckor [laHa
nopoauue, [laHa npaea geteta u Apyrum npurogama. 3anocneHun he yyectoBatn y obykama
1 pasMeHU UCKycTaBa 1 fo6pUX Npakcu.

O6esbehunBare cpencrtaBa 3a HacTaBak paga LleHTapa 3a nogpuiky nopoguuu, 3a 2023.
roauHy, je NpMopuTETHM 3a4aTak HauMOHaNHOr MeHaLMeHT Tuma.

2.3. MNMporpamu ocHaxuBawa MNagux U3 anTepHaTUBHe Gpure MU couwmjarnHo
yrpoXxeHux nopoauua

2.3.1. UenTap ,,Jakm mnagu“ (Mpojekar ,,Jakn mnagn — HoBe nepcnekrmee“) y beoragy

LUunre KapujepHor ueHTpa ,Jaku mnagun“ je yHanpehewe counjanHe n eKOHOMCKe cuTyauumje
He3anocrneHnx MNaamx Koju Ccy y 3aBpLUHOj ha3u 3a uanasak unu cy émunm y antepHaTmMBHOj
Opv3n y OOMOBMMA WM XpaHUTESbCKUM nopoauuama, w3 beorpaga. Y nogpuky LleHTpa
YKIby4yjy ce mnaam og 15 go 26 roguHa, n us gpyrux COC nporpama kao wto cy COC
Heunje ceno KparbeBo u lNporpam jayawa nopoauue beorpag. KrbyyHu naptHepu y pagy
LleHtpa ,,Jakn mnagu“ cy [pagcku ueHTap 3a couujanHu pap beorpag, LleHTap 3a
nopoguyHn cmewTaj n ycBojewe beorpag, [Dom 3a geuy m mnage ,,3BedaHcka’
Penybnuukn 3aBog 3a couwmjanHy 3awTuty, pag bBeorpag, HaumonanHa cnyxba 3a
3anowsbaBamne, NpuBpegHa komopa beorpaga. Y noapluky LieHTpy ykibydeHe cy n 6pojHe
KOMNaHuje n HeBnaguHe opraHusauuje. Y NpoTeknuMm roguHama, npyxeHa je nogpluka 3a
360 mnagux.

Op centembpa 2019. rogmHe 3ano4vena je umnnemeHtauumja Hosor lNpojekTta ,Jakn mnagun —
HOBe nepcnekTuBe®, Koja npeasuha npunarohaBawe MeTOodoSIOMMje paja ca Mraguma,
lMperwe uuIbHe rpyne u cTaBfbakwe (Pokyca Ha rpynHu paj Kpo3 HOBY CBeOOyxBaTHY
meTtogonorujy. [pojekat caga uma pervoHanHy komnoHeHTy (COC An6anuja, BuX,
MakegoHuja, Cpbuja n KocoBo) u Tpajahe go kpaja 2022. Takohe nma BaxKHy KOMMOHEHTY
n3rpagme KanauurteTa Tpu ogabpaHe opraHusaumje UMBUIHOT ApyLUTBa Koje he cnpoBoaUTU
CBOje aKTMBHOCTM No Hawoj metogonormjy AOPA y Hosom Cagy, ,3Be3ga“ y Huwy u
,ypaaumo 3ajeaHo” y Kparyjesuy.

MnanuvpaH je pa y Cpbuju 6yae nogpxaHo ykynHo 350 mnagux Kpo3 MCUXo-couujanHy
noaplky, obyke 3a yHanpehewe nUYHUX, coumjanHMx M BeELTMHA 3a 3anolurbaBake,
pasnuunTe KpyceBe, pagHy Mpakcy, MEHTOPCKY noAapLuky, a ga ce 160 mnagux 3anocnu.
Takohe, 6uhe opraHm3oBaHe obyke 3a 5 macTep TpeHepa, koju he o6yunTn 60 capagHuka 3a
pag ca mMnaguma M3 pasnuMuuTUX UHCTUTYUMja M opraHusauuja, kako ©m y cBom pagy
NPUMEHUNN HOBY METOAOSMOrMMjy NoAdpLUKe ocamMocTarbMBawy M 3anolurbaBakwy Mnagux u3s
PU3NYHKUX Tpyna, U Ha Taj Ha4yMH nosehanu NpMMeHy HoBe MeToaomoruje.

Buhe opraHnsoBHe 0byke 3a Tpu NapTHepPCKe opraHu3auuje 3a jayawe KanauuTteTa 3a pag,
pas3Boj, yrnpasrbawe NpojekTMMa W MpuKynibawe CpeacTasa, Yy uurby oapxuBoctu. buhe
HacTaBrbeHe 3aroBapayke akaTMBHOCTW Ha TeMmy MOApPLUKE 3anolsbaBaky Magux, Kpo3
pervoHanHy 1 HauuoHanHe KoHdepeHuuje, OKpyrre CTonoBe, opraHusoBawe kryboBa 3a
MraZe M BpLWHAYKy pasMeHy W CcaMOonoApLuKy, Kao W Kpo3 AeduHucawe W [aBare
npenopyka 3a AoHocuoLEe oaJiyka.
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Y 0BOj roAvHN HacTaBIbLEH je pagd ca Mnaguma, Kpo3 uspady pasBojHOr nnaHa v cenekuujy
mnagux 3a obyke. Buhe opraHnsoBaHu peJOBHU MECEYHM cacTaHUM paavoHuLe 3a mnage v
OKPYrnXU CTONMOBM Ha TeMe Bes3aHe 3a ModpliKy MraguMa Yy ocamocTarbuBaky MU
3anowrbaBawy. bruhe U3BpLLUEH MOHUTOPUHN 1 eBanyauuja paga napTHEPCKUX opraHusauuja
Koje cy obyyeHe 1 noapxaHe 3a NpUMeHy Halle MeTodonorvje 3a pag ca Mnaguma.

OpraHunszosahemo Hekonuko KoHdepeHuuja y beorpagy v apyrum rpagosuma, Ha Kojum he
OUTU npeacTaBrbEHU pes3ynTaTh BPLUHAYKOr MUCTpaxvBawa W Npenopyke 3a MOAPLUKY
mnaguma, koje he 6utn gocTaBrbeHe 1 AOHOCUOLMMa oanyKa.

LleHTap he HacTaBuTu pag ca mragumMa, Kpo3 npyake caBeToAaBHe U MCUXo-couujanHe
nogpLuke, obyke, npekBanudukaunjy n gokeanudukauujy, pagHy npakcy W MOApPLUKY Yy
3anowrbaBakby M camosanolrbaBakby, HabaBKy anarta u Opyrux cpeacraBa 3a camocTanaH
pag, Kao U MeHTOopcka moAplika 3a Mmnage npedy3eTHWKe, Yy CKrady ca pacrofioXUBUM
cpeacTBuMa 4o6ujeHnM of pasHuX JoHaTopa.

Ekcneptcka pagHa rpyna je geduHucana crtaHgapae 3a Hosy ycnyry - OcHaxuana
Mragux 3a 3anolrbaBakbe, ca NOCeBHNM (POKYCOM Ha LUUIbHY rpyny MAagaux y pusumky, a npe
cBera Mragux Koju HanywTajy antepHatmMBHy 6pury. Penybrnvukom 3aBogy 3a coumjanHy
3aWTUTY je NpedaTa annvkauuja 3a akpegutauunjy oBor nporpama obyke v nuueHuupane
ycnyre, kako 6u ce y 6yayhHocTu, MO OBOM nporpaMmy jayanu kanauuTetu Apyrux
npyxanaua ycnyra n nporpam paga y obnactu nogpLuke 3anowsbaBakwy Mnagux M3 Hawe
uuwrbHe rpyne. WNoeja je ga ce koa Penybnudkor 3a couujanHy 3awTuTy annuuupa 3a
akpeguTaumjy osor nporpama obyke, kako 6u ce y 6yayhHOCTK, MO OBOM nporpamMy javanmu
KanauuTeTun apyrux npyxanaua ycnyra.

Kog AreHumwje 3a kBanudukauuvjy je 3anodeT npouec akpeautaumje nporpama ycnyra
KapujepHor Bofhewa M caBeToBawa Koje peanusyje LleHtap ,Jaku mnagu“. lNnaHupa ce
Aarou pag Ha akpeguTaumju ycnyre y3 noapLiky AreHuuje.

Takohe, nnaHnpaHo je NHTEH3NBHUjE YKIby4MBake MNagmx U3 OBOr Nporpama y pasHoBpCHe
akTMBHOoCTM (0byke 3a ucCTpaxuBawe MeRy BplwHauMMa, akTMBHO Yyyewhe Ha
KOHgbepeHUMjama 1 OKPYrnMM CTOMOBMMA) Kao U pasmeHa mnagux ca mnaguma ns COC
Opure n opraHn3oBam€e 3ajeAHNYKUX aKTUBHOCTM.

LleHTap he HacTtaBuTu ga npyxa nogpLuky npsoj omnaguHckoj HBO ,,Moj kpyr® umju cy
YynaHoBM Mnaau u3 antepHatueHe Gpure. Liurb opraHusauuje je nHdopmMucare CTpydHe 1
onwTe jaBHOCTM O Nnpobnemmma 1 notpebama MnNaamx Koju HanyLwTajy coumjanHy 3awTuTy u
AaBake npeanora n nobuparwe 3a yHanpehewe HMXOBOr cTatyca M Mepa nogpluke of
CTpaHe [pyWTBEHe 3ajegHuue W MHCTUTYuMja cuctema. Takofe, opraHmsaumja npyxa
mehycobHy, BpLUHayKky NOAPLUKY MNaguma u3 ose rpyne u peanusyje pasnuyunte obyke u
Apyre akTMBHOCTU ycMmepeHe Ha uurbee Opranmnsauuje. LleHTap ,,Jaku mnagu“ he npyxatm
NOApPLLKY KPO3 yCTynawe NpocTopa 3a cacTaHKe M aKTMBHOCTW, caBeTodaBHY MOAPLUKY, W
obyke 3a unaHose HBO ,,Moj kpyr*.

2.3.2. TMpojekat ,,Mnaaun mory“ ( Youth Can!)

Mpojekat ,Mnagn mory“ (YouthCan!) je rmobanHa uHMUMjaTMBa 3a NOAPLUKY Miaguma vy
pu3nKy, ga noborbluajy CBoOje BelwTMHEe 3anolurbaBawa M Ha Taj Ha4uH ce ocrnocobe 3a
ynasak Ha TpxuwTe paga. Peanmsaumja npojekta 3anodena je nodeTtkom 2019. roguHe
yCMepeHa Ha MOApLIKY 3anolwirbaBaky Mnagux u3 antepHaTuBHe 6Gpure m coumjaHo
yrpoxeHux nopoauua yspacta og 15 oo 24 roawHe, a y capagku ca KopnopaTuBHUM U
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HeBNagMHMM CEKTOPOM. YKIbydyje aKTUBHOCTU 4uju je uurb noBeharbe 3anoLlrbUBOCTH
Magux Kpo3 MHAnBMOyasnHy nogpLiky, MEHTOPCTBO, obyKke 3a pasHe BelTUHE, YKIbyuyjyhu
npegyseTHMWTBO, M MOryhHOCT 3a cTuuawe npBOr pagHor uckyctea. [logpwka ce
aAedvHnwe mHaMBMAyanHUM nNnaHOM 3a cBaky Mnagy ocoby. lMpeactaBHUUM MOCNOBHOTM
CeKTopa ce yKIby4yjy y ynosm nocriogasata, TpeHepa, MeHTopa unu ysopa 3a Mnage royae.

lNnaHupaHo je Aa ce HacTaBe ca aKkTMBHOCTMMA M [a Ce yKIbyyn HOBa rpyna mnagux. buhe
HacTaB/beHa capagha ca pasnuuuTUM KOMMaHujama, Kpo3 noceTe HMXOBUM MOroHMMa U
cuMmynaumje uHTepsjya 3a nocao. N36op Mmnaaux reyau, Koju he 6UTK ykrby4eHu y NoAapLUKY,
BPLUM Ce KpO3 MpoLec cenekuuje, a Ha OCHOBY HWXOBMX annukauuja. MeHTope Gupajy
napTHepCKe opraHusalmje n KoMnaHuje Ha OCHOBY JOrOBOPEHUX KpuTepujyma. Pag meHTopa
je BonoHTepckn. CBM y4vecHMUM Cy yno3HaTU ca MehycobHum ynorama, 3agyxewuma u
ogrosopHoctMMma. lNpegasaym U MEHTOPW NOTNNCYjy KOAEKC NoHaLLaHa.

YyecHuum kopucte nnatcopmy ,JIMHKOBM 3a Mnage“ 3a npyxawe nogpLlike u yHanpehewe
3aHamba.

Y peanusaumju npojekta Yy4yecTByjy capagHuvuM K3 nporpamckor un oferbewa 3a
npukynrbawe cpencraea, 6yayhe ga je ykibyvyeHa capagwa ca komnaHujama koje he
npojekaT NogpXaTu Kpo3 BONIOHTEPCKM paj CBOjMX 3amnocneHnx, MoryhHOCT cTuuakwa pagHe
npakce 1 3anowsbaBaka, anv M HOBYaAHMM OOoHauujama v ApyruM BMAOBMMA NOAPLLKE
oBoM, 1 gpyrum COC nporpammma.

2.3.3. MNpojekart ,,JIunkoBu 3a mnage“ (Youth Links)

MmnnemeHTauuja ,Youth Links“ npojekta 3anodeTta je y jyny 2018. roguHe. ,Youth Links*
npeacTasrba rnobanHy BUPTYyenHy nnatdopmy, Koja je HameweHa nosesnBaky Mnagux,
yKibydyeHmx y nogpwky COC nporpama, ca MeHTopuma, npodecnoHanumma u3s
Kopnopauuja, opraHMsauuja U MHCTUTYLMja, Kako 61 KpO3 OHMajH MEHTOPCTBO CTEKM HOBa U
ycaBpwunu noctojeha 3Hawa W BelWTMHe U Ha Taj HaynH nobosrblianu cBoje LaHce 3a
3anowrbaBsawe. [lpuctyn nnatdopmu Moryh je Ha ABa HaumHa — nytem MobunHe
annukauvje n nytem Be® annukauuje 3a padyHape. [NpuMBaTHOCT KOpuCHMKa nnaTtgopme
rapaHTyje ce y MOTNYHOCTW, jep je 3aTBOpeHa 3a crorballky jaBHOCT — perncrpauuja ce
obaBrba MCKIby4MBO NyTeEM fMHKa KOjU agMuHUCTpaTop nnatdopme warbe nyrtem mejna
3anHTepecoBaHVM MeHTopMMa M Mragum rbyauma. Ha yBoaHOj paguoHuum ce geduHuy
nHTepecoBawa Mrage ocobe n moryhHocT 3a obyke of cTpaHe BOMOHTepa, a CBU y4eCHUUM
ce ynosHajy ca nnatcopmoM u opmupajy ce rpyne. TOKOM LienogHeBHE akTUBHOCTU ce
ycrnocTtaBrba TUMCKM OyX M noBepewe. [AunsajHupa ce neT nosba yyewa O pasnuyutum
Temama Kao LUTO Cy npoueHa cHara u criaboctu, nucawe buorpaduje nnu noHallawe Ha
pasroBopy 3a nocao. Y nocriefnoj dasu, ydecHuum Mory aa nsabepy ase rpyne y kojuma he
aKTMBHO y4ecTBOBaTM W npoaybrbmBaTy CBOje 3Hawe. Y OKkBUpy nnatcdopme dopmupaHe
cnepehe rpyne: KapujepHo caBeToBawe, eHrnecku jesuk, T rpyna, Beb nporpamupamnse, Vip
Mobile i HTpo rpyna. 'pyne cy HameneHe OKynrbakwy Mnagmx U MEHTOpa OKO cneunduyHe
TeMe y OKBUpY Koje Ce pagau Ha pasMeHu 3Hawa U UCKyCcTaBa Kpo3 rpynHn U MHAMBUAyanHu
pag. YnaHoBu rpyna pgene martepujane 3a ydewe, pasMemnyjy 3Hawa, WUCKycTBa M
nHpopmaumje. Hekn Mnagm kao M HEKM MEHTOPWU Cy, Y CKragy ca WMHTepecoBawuMa U
BPCTOM MNOApPLUKE KOjy HyAde, YrNaHOBWU BULLE rpyna MCTOBPEMEHO WU yye/Hyae NOApLUKY Yy
BULLE of jegHe obnacTtu. Pag ca meHTopuma ce peanuayje kpo3 ABa cycpeTta mnage ocobe
1 MeHTopa, a crieaehun cycpeTu ce opraHuayjy BupTyenHo (online).

,Youth Links“ nnatcopma je npeacrasrbeHa u unaHoBvuma opraHusaumje ,Moj Kpyr* koju cy
MHopMaumjy nogenunu ca CBOjUM u4rnaHoBuma. [lopen rpynHor npeseHToBaw:a,
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nnatcopma ce, y cknagy ca notpebom, npeseHTyje n Ha UHOUBMAYANHOj OCHOBW, Kako 3a
MEHTOpE TaKo 1 3a Mrage, Hajsuwe Kpo3 pag Lentpa ,,Jakn mnagun“. Takohe, paguhe ce Ha
MOTMBaLUMjU MNagux da ce ykibyde y pag nnatdopme Kao n Ha KOMyHMKauuMju ca HOBUM U
noctojehnm meHTopmma. [locagaliim U3a30BM Kog Mnaaux cy bunu HegoctaTak BpeMeHa u
HefocTaTak WUHTEPHET Be3e, AOK CYy MEHTOpU BeoMa MOTMBUCAHW U HEPETKO ce camu
jaBrbajy.

Y UeHtpy ,Jakm mnagn“ obesbehyjy ce m TeEXHUYKM ycrnoBu NOTpebHn 3a kopuwhewe
nnatcopmMe — NPUCTYN padvyHapuma 1 UHTEPHETY.

2.3.4. Npojekar ,,OcHaxnBawe MnNagux Koju HanywrTajy 6pury”“ (PowerdYouth Leaving
Care)

MpojekaT je pernoHanHor Kkapakrepa M ycMepeH Ha yHanpehewe kanauuTeta mnagux 3a
HanywTawe antepHatuBHe 3awTtute. [llpojekat he ©utn duHaHcupaH kpo3 Epacmyc+
MHCTpyMeHT EY, u 3ajegHunukn he npojektHe aktmBHocTn cnposogutn COC [C
opraHusaumje us Anbanuje, byrapcke, Kocosa, Norbcke n Cpbuje, ca Tum ga je Hocunay,
npojekta COC [C AnbaHuja.

Y 2022. rogunHu cy nnaHupaHe obyke 3a npodecuroHanue Koju page ca mnagvma Koju ce
Hanase Ha anTepHaTMBHOM CTapany, obyka 3a TpeHepe Ha Temy HanylwTawa 3awTuTe U
HauunoHarnHa obyka, kojy he cnposoguTn Mnagu, 3a CBoje BpLUHake U3 antepHaTuBHe bpure.
Buhe opraHuzoBaH w©n BebvHap ca uwbem Oorber ympexaBawa — MMaaux.
TokoMm roguHe je nnaHMpaHoO yKIbydnBarwe HajMare 5 npodecnoHanaua n 30 Mnagux, Koju
Aonase n3 antepHaTMBHe 6pure y NpojekTHe akTUBHOCTW.

2.5. Jayamwe KanauuTeTa opraHusaumje v napTHepa

2.5.1. MpojekaT ,,Jayawe KanauutetTa npocecnoHanaua 3a UMNIEeMeHTaLmjy KoHuenTa
Opure 3acHoBaHe Ha 3Hawy O edheKTMMa TpaymaTCKOr UCKYCTBa y paay ca AeLoM U
mnaguma“ (Trauma informed practicies)

OBaj npojekar je ca perMoHasHOM KOMMOHEHTOM, NapTHepW Ha npojekTy cy, ocum COC OC
Cpbuja, 1 COC [C opraHmsaumje ns byrapcke, Xpsatcke, 'puke, benruje, MehyHapogHa
opranmsaumja COC [C, kao n opranmsaumja LUEJICUC. lMNpojekaT je 3anodeT y anpuny 2020.
roguvHe, a wuHaHcupa ce kpo3 PEL uHcTpymeHT EBponcke komucuje n Tpaje Oo0 Kpaja
anpuna 2022. roguHe. OCHOBHU UMb MpoOjeKTa je pasBujare KypuKynyma, a KacHuje u
crnpoBoferwe obyka 3a npodecuoHanue M3 pasnuuuTux cuctema, Koju MMajy KOHTakT ca
AeLoM Koja ynase y cuctem unu ce Beh Hanase y cuctemy anTepHaTMBHOr CTapara, Kako
6K yCBOjUNM 1 NPUMEHMBANKN 3Hawa 0 edbekTMa TpayMaTCKOr MCKYCTBa Ha AeLy.

2.5.2. MNMpojekat ,3apas u jak“ (,,Strong and Healthy”)
Mpojekat je HacTaBak pernoHanHe capagme Koja je 3anodeta 2017. rognHe, ca KOMMaHWjoM

LIoHcoH u LloHcoH (Johnson&Johnson) n COC [eunjux cena y buX, byrapckoj, XpBaTckoj,
PymuHunjn n Cpbuju. Llurs npojekta je yHanpehene nuyHe xurnjeHe, pusanygkor n ncuxmdkor
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34paBrba nopoavua u geue M3 YrpoXeHux nopoauua, Kpos jadamwe kanauuteta COC
poauterba ga 6yay MEHTOpM Ha Morby 34paBCTBEHE MpPeBeHuuje U y npyxawy bpure 3a
6ebe n geuy. MimnnemMeHTMpaH je UuKnyc No HasvMBoOM ,,Jaku n 3gpas“, koju ce cacToju u3s
Tpu mopyna. Moayn ,OcHaxuBarwe u otnopHocT® (Empowered and Resilien—Protective
Behaviours Program) ce dokycupa Ha ocHaxusawe COC poguTerba v gpyrux npyxaoua
Opure, OOHOCHO pa3Boj BELUTUHA Kako Aa Noapxe Adeuy Aa nocTaHy OTNopHWja 1 Aa ce Ha
GorbM  HaumH Hoce ca npobnemuma, pPU3MYHUM M cuTyaumjama  noTeHuumjanHor
3noctasrbawa. Moayn ,CmupeH un 3gpaB (Peaceful and Healthy—Professional Assault
Response Training (PART) dokycupaH je Ha obyKy ca AeuoM ca arpeCUBMHNM MOHAaLLaHEeM
n obyxeBaTa HearpecuMBHY KOMYHMKauUMjy, MpeBeHUWjy W [de-eckanauunjy KoHdnukarta,
ynpaBrbake Kpmsama u camoondbpany. Moayn ,Jleyewe Tpayma“ (Healed from Trauma-—
rauma healing and addressing behavioral gaps) ogHocu ce Ha BELUTMHE paga ca Tpaymama
N HeagekBaTHMM MoHaLLakeM geue 1 Mnagux.

Buhe HacTaBrbeHe akTMBHOCTW Koje noapasymeBajy Buwe obyka 3a TpeHepe 3a ABe
MeTOAOonornje ycMepeHe Ha pag ca feuom ca npobnemuma y noHawawy, M KacHuje
obyyaBarwe npodpecmoHanaua u jayawe HUXOBUX KanauuteTa y pagy ca OBOM AeLoM U
Mmnaguma.llnaHnpaHo je yKibyuMBawe HOBUX MonlasHuka y oOyke 3a [lpoTekTuBHa
noHallaka U3 cuctema coumjanHe 3awTute n obpasoama. lNMpojekaT ykrbyyyje n cpeacrea
3a 3gpaBcTBeHe notpebe u cynepsu3njy, Kao 1 NpeBeHUMjy caropeBara npyxanaua 6pwre.

3. MapTHepcTBO U 3aroBapakse

®okyc akTMBHOCTM y 06riacTn 3aroBapara akuMoHUM nnaHom 3a 2022. roguHy. PegosHo ce
npatu HauuoHanHa nerucnatmea y obnactu 3awTute geue n nopoguua, a COC [euwnja
cena he yyecTBOBaTM Ha jaBHMM pacrnpaBama NoBOAOM M3MeHa W JonyHa noctojehux u
Kpeupara HOBMX 3aKOHa.

Crtpaternja 3aroBapara cagpXu ABa KibydyHa uwrba. [NpBu je noborbluaBarwe Monoxaja
Mnagux Koju ce npunpemajy ga Hanycte Wnu HanywTajy anTepHaTMBHO CTapawe Kpo3
yTuLaj Ha JoHocuoue oanyka Aa ycBoje borbe nporpame n obesbene OOCTynHe ycnyre 3a
oBe Mnage. [pyrv uwb je 3aroBapawe 3a MNPOMEHY HaUWOHarnHe rnerucrnatuee u
admpmMmumcatrbe ycnyra u nporpamMa Koju nogpxasajy 61onoLky nopoguuy.

Y oKBMpY MNpBOr UMrba, pasBUjeHM Cy U CheumduvHuM UUIbeBU Koju noapasymeBajy: 1)
OCHaXMBaH€e, YMpeXaBare 1 YKibydnBake Magmx Aa 3aroBapajy CBoja npasa Ha ycnyre u
NoApLUKY HAKOH u3nacka M3 cuctema antepHaTMBHOr CTapawa; 2) nogu3awe CBeCTU O
Ba)XXHOCTW ajeKkBaTHe MpunpeMe 3a camoCTanaH XMBOT MIaguMx Koju HanywTtajy
anTepHaTMBHO CTapake 1 HEONXOAHOCTU Kpenpara ycryra 3a oBy kaTteropujy Mnagmx.

Y okesupy pgpyror uurba npeasuheHO je W ocTBapuBakwe cnegehux noguurbesa: 1:
3aroBapare 3a NPOMeHy 3aKOHOAABCTBA WM 3aKOHCKO perynvcane ycnyra kKoje nogpxasajy
nopoavuy W npeBeHupajy wu3aBajake deue; 2) 3aroBapake 3a  Kpeupawe
CMepHuMua/cTaHgapaa Ha HaunoHanHOM HMBOY 3a peuHTerpaumjy/NoHOBHO yjeaukwene gele
ca Guonowkum nopoguuama y cknagy ca CmepHuuama YH 3a antepHaTMBHO CTapawe O
Aeum kao un y cknagy ca COC cmepHuuama o ,4yBamy ynasa“.

AKTMBHO heMO y4yecTBOBaTW y pafHUM rpynama M uHMUMjaTMBama 3a [OOHOLIEeHe WUIu
n3MeHe cTpaTeruja, 3akoHckux pewena (lMopoanyHm 3akoH, 3aKOH O CouMjanHor 3awTuTw,
3akoH O npaBuma geteTe U Cn.), CTaHgapda u ycrnyra couujanHe 3awitute, a HapouuTo y
npenosHaBak-e ycryre npeBeHTUBHOr paja v nogpLuke nopoauLun.
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Y cknony nnaHvpaHux akTUBHOCTW NpeaBuheHo je 1 aa ce opraHuayjy ABe koHdepeHuuje.
JegHa y capagwu ca LINCY beorpag Ha Temy nogpluke 6MONoLKoj nopoavun, a gpyra y
UuMrby npeacraBrbawa pesynrarta aHanu3e nonoxaja mnaguvx Koju HanywTajy cuctem
anTepHatMBHe Opure. Jow jegHa 3HadvajHa akTMBHOCT Guhe n yyewhe y akTMBHOCTUMA
npomoumje YH pesonyuuje o geumn 6e3 poanterbckor crapama.

OpraHnsosahemo pasnuunte KoHdepeHumje 1 OKpyriie CTOMoBE, KpO3 MpOjeKkTe Koje
CMPOBOAMMO U Ha OCHOBY MMaHa 3a 3aroBapake U y4yecTBOBATW Yy CANYHMM aKTUBHOCTUMA
OpraHvM3oBaHUM Of, CTpaHe ApYrux opraHusauuja u uHctTutyumja, ykreydyjyhmu Oktobapcke
cycpeTe y coumjanHoj 3aTnTn u gpyre CTpy4yHe CKynose U3 coumjanHe sawtuTe.

AkTBHO heMo yyecTBOBaTW y pagy Mpexa uyumja cMo YnaHuua, kao wto cy PULIE Cpbuia,
Mpexa opraHusaumja 3a geuy Cpbuja, Cpncku cdounaHtponckm dopym. Kpos oBe mpexe unm
camocTarnHo, paguhe ce Ha 3aroBapaykMm akTMBHOCTUMA U MHULMjaTMBaMa 3a yHanpenhewe
noApLUKe Aeur 1 NopoanumM 1 NpoOMOBKCaky XyMaHUTapHOr paga u punaHTponuje.

Takohe, HacTojahemo ga nogpXUMo SfloKarnHe 3ajegHuue y KojuM pagnumMo U MHCTUTYLMje Koje
OpuHy 0 geum 6e3 poauTerbCkor cTapaka M YrpoXeHuMM nopoauuama, Kpo3 yHanpehewe
HMXOBUX KanaumTeTa, obyke n gpyre mepe nogpLuke, a y ckrnagy ca ogobpeHum npojektuma
n pecypcuma.

Cee aktmBHOCTM Guhe y UMby M y cknagy ca npomoBucaweM OpeHga n BU3nje U Mmucuje
doHpaumje.

COC [eunja cena he obenexntu n HactaBuTn ga npomosuwy CmepHuLe 3a anTepHaTUBHY
Opury o geuun, MehyHapoaHn gaH nopoauue, CBeTckM daH geteta v npasa geue, Kao
npunvke ga ce NpoMoBuLLE 3Ha4aj NopoauLe 3a ogpacTtawe Aeue n notpeba 3a NogpLLKOM
YyrpoxeHoj geun. Y cBUM MeWjCKUM W ApYruM jaBHUM HacTyrnvma npomosBucahemo Halue
KIby4yHe BPEe4HOCTW.

4. U3papa annukauumja u peanusaumja HOBMX nporpama

doHpgaunja he akTMBHO paguTn Ha uspagu annukaumja 3a Hose COC nporpame 3a NogpLUKY
YrpOXXEHMM rnopoguuama u geuun, nogpLluky Mnaguma 1 jadawe Kanaumteta CTpyyYHe U
OnLiTe jaBHOCTM 3a NOAPLLKY M NpaBa Aele 1 nopoauue.

dokyc he 6GuTK Ha NnporpamMma NPeBEeHTUBHOr AenoBakba YCMEpPEHUX, Npe ceera, Ha nomoh
BGuonoLkMM nopoavLama Koje cy U3 pasHux pasrora (MaTepujanHu, coumjanHu, eqykatuBHa
3anyLWwTeHOCT M Ap.) YrpOXeHe M KOjuM NpeTu ONacHOCT O HanywTawa Adeue, O4HOCHO
HemoryhHOCT HenocpegHor crtapawa O pfdeuun. [logpwka y ocamocTarbvMBakwy U
3anowrbaBakby MraguMx u3 antepHaTuBHe bGpure u Opyrux pawuBMX rpyna, je Takohe
npumMapHa obnacT Haluer genosakba.

5. Mpukynrbawe cpeacrtaBa 3a pag COC nporpama y Cpbuju

JegaH o npuopuTeTHUX 3agataka PoHpaumje je ga akTMBHO pagn Ha MNpUKynibaky
cpencTtaBa Koja he 6MTKM ycmepeHa Ha ocTBapuBakwe uurbesa doHgauuje.

Linrs je pna ce o6e3benn 45% cpencraBa u3 nokanHux npuxoaa, us oHAoBa 1 o goHaTopa
y Cpbuju, n ga ce o6e3bean HacTaBak paga u ogpxmeocTtun ceux COC nporpama, kao un
pa3Boj HOBUX Mporpama.
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®oHpaumnja he annuumpatm 3a cpeactBa  koa OcHuBaya, COC  KuHpgeppopd
WHTepHaunoHan, apyrux poHaTtopa M cnoHsopa y Cpbuju v MHOCTpaHCTBY, 3a jaBHe
hoHA0BE M rPaHTOBE U KPO3 MPUKYNIbake CPeACTaBa Of MHAOMBMAYANHMUX U KOPNOPaTUBHUX
JoHaTopa. Y TOoM uurby paguhe ce Ha pasBojy nMapTHepCTBa ca ApyrMMm HesnaguHUM
opraHusauuvjama Koje uMajy 3ajeQHu4Ke uuroese.

BusHnc nnaHom Operberwa 3a NpuUKynbawe cpefctaBa cy oapenNeHn UMIbeBU N TEXHUKE
OP, y3 yBOhewe HOBUX HauyvHa NpUKynrbawa cpeactaBa U LUMpewe Kpyra goHatopa u
cnoHsopa. KibyyHn umrbeBu cy obesbefmBawe cpeactaBa 3a HacTaBak paga [lporpama
javarba nopoguue y 2022. n 2023. rognHu.

JenaH og npuopuTeTHMX 3agaTtaka buhe aHanusa noteHuunjana u moryhHocTn 3a nosehamwe
yyewha gpxaBe 1 floKanHux camoynpasa y doMHaHcuMpary ycnyra coumjanHe 3altmute Koje
ce npyxajy y oksupy COC nporpama. lMocebHo he 6utu aHanuampaHa moryhHOCT 3a
nosehawe M3HOCa cpeacTaBa Koja gpxaBa aaje 3a bpury o geun y COC xpaHUTErbCkum
nopoguuama n gobujarwe cpencraea 3a gpyre ycnyre couujanHe 3awitute, Kpo3 NpojekTe u
TeHaepe, Kao 1 jaBHO-NpMBaTHO NapTHEPCTBO.

Takohe, buhe ypaheHa aHanusa TpxuwTta 3a PP n npucyTHOCTM Hawer 6peHaa, Ha OCHOBY
Koje ce peuHuwy cTpaTewwKM U onepaTMBHM MNNaHoBM paga. Xenumo ga oapXMMo
capaghy ca KOMMnaHvjama M fa yCcnoCTaBUMO HOBa OyropovHa napTHepCcTBa, kao v ga
nosehamo 6poj unaHoea Knyba npujatersa COC [JC KparbeBo, Kpo3 capagky ca Cpearmm
n manum npegysehuma u opraHu3oBawe HajMawe [ABE Kamnawe 3a MpuKynibake
cpeacrasa.

MnaHMpaHe cy aKkTMBHOCTM 3a YCrocTaBSbakbe npaBuna W npouenypa 3a pag OP
ogerbewaun Kpeupawe KOP nakeTta.

CpepncrtBa he ce npuKynrbaTh Kpoa:

CnopaauyHe foHaumje o PU3MUYKMX Nuua nytem
e [loHaTopckux kyhuua
e Ocrane goHaumvje PU3NYKMX NULA KPO3 HacTaBak capaghke U Kamnawe OUPEKTHE
nowTe ca npeaysehuma ,JKIM UHpocTan Beorpag” u ,, JKIM Ob6jeantbeHe Hannate
Huw”. MnaHnpaHo je npowunpuBawe MoryhHoCcTn Ha gpyra jasHa npeayseha (,EMNC*
n gp. y Cpbuju), n ycnoctaBrbawe capagwe ca baHkama n omoryhaBawe Ko-
OpeHauHra y3 u3Boj Koju warby KnvjeHTMma.

HoHaumnje komnaHuja y HOBLY

e Capagwy 1:1 - gupektaH pag ca koprnopauvjama u KopropaTMBHUM (OHAOBMMA.
MocTojehe goHauuje nnaHuMpamo fa yHanpeauMmo ysehaBaweM BpeHOCTU AoHauuje u aa
HanpaBuMO OCHOBY 3a HoBe pfoHaTtope y 2022. roguMHu Kako 6u parbe passujanu
noTeHumnjan npukynibaka cpefcrtaBa of MHTepHauMOHarHUX KOMMaHwja M foKarHuX
npeayseha.

MnaHvpamo 1 ga yHanpeauMmo jegHokpatHe poHaumwje CMIT cekTtopa Kpo3 Kpeuparbe
naketa 3a nogpwky OC y KparbeBy. Kpo3 ykibyunmBawe Behux KOmMnaHuja y YmnaHCTBO Y
oBom Knyby, unrb Ham je ga noBehamo MpPOCEYHYy MeceyHy BpPEeAHOCT ynnaTte HOBWUX
YnaHoBa.

LUwrb Ham je pa HacTaBMMO ycChelwHO Aa uMmnreMeHTupamo npojekat ,Mnagm mory“ ca
komnaxmjom OXJ1.

e Cause-related marketing (CRM) - Y nnany cy LIPM kamnawe ca [denes Cpbuja n [p
Oertkep. Texvhemo aa LUPM kamnane ypagmumo ca 6ap joww ABe HOBe KOMMaHuje.
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e loHaumje manux U cpeawnx npeayseha nyrem AupekTHe nowTa (HOBOrogvwHa u
Kamnawba ,[lonasak y wkony*) .

o HoBoroguwmwe dyectutke hemo npogaeBatn og centembpa wmeceua CMI nu
KOpNopaTMBHOM CEKTOPY.

[oHauuje kopnopauuja y pobu u ycriyrama - TOKOM Lene rognHe hemo HyguTu nakeTe 3a
AoHauuje y pobu, BONMOHTEPCKE akumje Kao M MOAPLUKY Y 3anolsbaBaky, TPEHUH3MMA U
MEHTOPCTBMMA 3a Halle KOPUCHMKE.

Dorahaju ca agoHaTtopumMa M nNoOTeHUMjaNnHUM AoHaTOpMMa — Kao HayuHa da Halwum
AOHAaToOpW 1 NoTeHUMjanHM AOHATOPW y4ye O HaweMm pagy v Aobujy MoTMBauujy 3a NOAPLUKY
HalLoj opraHM3aumju Kpo3 opraHo3oBaHe gorahaje 3a JoHaTope, Kao LTO Cy NoceTe Hawum
nporpamvMMma unuM npeseHTaumje o Hawem pagy. [HaH [eumjer cena y Kparbesy
nckpucTnhemo kao ,0aH OTBOpPEHUX BpaTa“ 3a foHaTope kao v npocnasy 17 rogvHa paga
COC [euujux cena Cpbuja.

MnaHupaHo je yHanpehewe MHTEPHET NnaTdopme 3a Tako3BaHu ,KkpayadaHauHr n P, kao
wro je ,beHeButn®, Ha kojoj COC OAC Beh mma oTBOpeH npodwun, n octanum CrANYHUM
nnatdopmMama, ca kojuma hemo HacTojaTh Aa yCnocTaBMMO capagmy.

Kpos lpojekar ,Umnak ¢oHa 3a peuy”“ Guhe HacTaBrbeHO MpuKynibakwe gOoHauuja of
du3ndkMx nuua u nosehawe BUASBLUBOCTU paga OpraHusaumje. MNpegctasHuum COC [OC,
he Ha uszabpaHum nokauvjama HyguTn MHopmaumje n moryhHocT ga rpahaHn Ha nuuy
mecTa, 6e3 ognacka y coje 6aHke, nonyHe AOKyMeHTauumjy noTpebHy 3a TpajHe Hanore unu
3agyXewe HUXOBUX padyHa, U Aa Ha Taj Ha4yMH AYropoOYHO NMOMaXy PEeAOBHUM MECEYHUM
AoHaunjama. Pokyc oBe roguHe je Ha obykama ejcepa (MHAMBMAYANHUM W TPYMHUM), Ha
KBanuTeTy JoHauuja, poKy JoHauuje npeko 12 meceum.

HacTtasuhemo ca yHanpehenwem gurutanHor NOP.

MproputeT ocTaje cTBapake MNyHUX TEXHUYKUX YCrOBa 3a peanu3auujy KOHTUHyMpaHor
nnahaka, Kpo3 3akibyuMBake yroBopa ca 6aHkama, onTumusaumjy HuxoBux codTeepa U
cuctema ca ,Cejnc ¢opc” nporpamom, omoryhaBarwe OHNAjH BULLEKPATHUX ynnarta u
KOHTUHYyupaHux ynnata nytem CMC nopyka.

HacTtaBuhemo paf Ha pasBojy noTeHuujana u MoryhHocTu 3a noBehawe ydelwha apxase u
nokanHux camoynpasa y (UHaHCUMpawy Yycriyra couuvjanHe sawtuTte, Koje ce npyxajy y
oksmpy COC nporpama, kao 1 U3 gpyrux jaBHnx poHaoBa, Kpo3 NPOjeKTHO (bMHaAHCUpakHE.

LinrbeBu Be3aHu 3a ogHoce ca jaBHowhy u 6peHa cy:

o [loBehane BuaLuBocTn u npenosHatbmeoctn COC [deunja cena Cpbuja,

¢ YnosHaBahe jaBHOCTM ca akTuBHocTMma COC [eunja cena Cpbuja

e [lo3uB rpahaHnma, KOMMaHWjama U opraHusauvjama 3a NoAapLUKy W 3axBarbuMBame

npujatersuma, napTHepuma, capagHvuMmMa n goHatopuma Ha noapLuuu.

OBo he ©OuTM peanu3oBaHO KPO3 pasnNMuMTE KaHane KoMyHuKauuje: megujn, BebcajT,
OpYLTBEHE Mpexe, WTamMnaHnm npomMo maTepujan, OpeHauHr, gupektHa nowrTta, CMC,
pasnuuuTe BPCTE CTPYYHUX M TMOCMOBHUX OKynrbawa, pJorahaja u  KoHdepeHuuja,
nybnuvkaumja, kKao U NPOMOTMBHE KaHane napTHepa.
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6. Jauyawe pecypca PoHaaumje

doHpaunja he akTMBHO paguT Ha jayarby CBOjUX pecypca y norneqy: Oyuerta, npoctopa u
IbYACKMX pecypca.

Javawe rbyackmx pecypca he, npe cera, 6utn 06e36eheHO Kpo3 aHraxoBake HOBUX
3anocrieHux koju he paguTn Ha ocTBapeky NPorpamckmx LmMrbesa, y obnactu npukynibarwa
cpefcTtasa, Kao jeQHOM of cTpaTelwkux uurbesa doHaauuje. MNporpamckm geo he, a ycnenq
lMpera MnporpamMckmx akTMBHOCTM, OWUTM OCHaXeH HOBMM CapagHWKOM 3a pa3Boj M
UMnnemMeHTaumjy nporpama, Kao W AOBOSbHMM ©OpojeM HOBWUX capagHuMka Yy HOBUM,
ogobpeHnm nporpammma. YcknaheHocTt nocnoearba PoHgaumje ca peneBaHTHUM 3aKOHMMA,
Te npMMeHy 3akoHa O 3alWTUTKN nogaTaka NUYHOCTKU cnpoBoguhe HOBKU NpaBHUK, fok ce y [1C
KparbeBo nnaHupa aHraxoBawe HOBMX AUMPEKTHUX Mpyxanaua ©Opure (xpaHuTerba wu
nopogunyHnx acncteHata). OBako oja4yaHu FbYACKN pecypcu 3HaTHO he noguhun kanauuTeT 3a
ycnewaH pag PoHgaumje.

Ha ocHoBy npoueca npoueHe pagHor yd4mHKa 1 NOCTaBfbEHUX PagHUX U pa3BOjHUX LUIbEBA,
6uhe HanpaBrbEH roauLLHbK NNaH pa3Boja 3anocneHux, a nocebHa naxwa he ce noceeTnTH
nMnnemMeHTaumju nnaHa yHanpehewa opraHusauMoHe Kyntype, Kpo3 paguoHuue n gokyc
rpyne, WHAMBMAYanNHW W TPYMHUM KOYYMHI U MEHTOPCTBA, a Yy CcKnagy ca cneunduyHum
3axTeBMMa MOCIOBHMX Mpoueca u notpebom 3a pasBojeM ogroBapajyhux komneTeHuumja
3anocneHux.

CBM 4naHoBM HaUMOHANHOr MeHaLMeHT Tuma 6uhe ykrbydeHmn y npodecroHanHty eaykauumjy
Ha CBOjUM nosbMMa opraHu3oBaHy o ctpaHe MehyHapoaHe opraHusauuje COC OC v gpyre
BMAOBE efyKauuje y3 pag u pasmeHy UCKycTaBsa.

KoHcTaHTHa obyka Guhe opraHu3oBaHa W 3a capagHuWke y nporpamuma, a HapoyuTo 3a
3anocneHe COC [euujer cena KparbeBo u capagHuke y [lporpamy jayawa nopoguue.
MocebaH dokyc OuMhe Ha NpPUMEHM NOMUTUKE 3aliTUTE feue y CBUM akTUBHOCTUMA
doHpaumje n eTMUKOr Kogekca noHawana 3anocneHunx. NocebHa naxkwa 6uhe nocseheHa
3awTuTK npaea geue. VIHTepHo, paguhemMo Ha nyHOj NpUMeHU 1 yHanpehewy npoueaypa,
KpO3 OpujeHTauujy CBUX HOBO3AMNoOCNEeHNX, BONIOHTEPA U EKCTEPHUX CapagHUKa Ha OBy TEMy,
nopartHe obyke 3a CBe 3anocneHe, U MOHUTOPUWHIY npoLieca.

HacTtaBuhemo ca yBohewem PALI maTpuue 3a ueny opraHmsaumnjy, kao n 3a nojeanHavHa
o4erbensa, nNporpame u nNpojekTe, a y Luuiby LUTO jacHUjer n jeqHOCTaBHMjer npuMkasneama,
pasymeBawa, CrpoBofena, npahewa u esanyauuje CBUX PeneBaHTHUX MOCMOBHUX
npoueca, Kpo3 4 capagHuyka H1Boa (KO M3BpLUaBa 3afjaTtak, KO KOHTponuiie 1 oaroeapa 3a
n3BpLUEHE WUCTOr, KO je KOHCYNnTOBaH W KO je uHdopmucaH). PALUWM matpuue he mmatu
3HayajHy ynory ny Mepeky eeKTMBHOCTW paga U aHraXXoBaHOCTW 3anOCMNeHUX.

Moppwka y pectpyktypupawy COC [euunjer cena KparbeBo y cknagy ca u3MeHama Yy

KOHUenTy paga u 30or ycknahuBawa ca CMCTEMOM couMjanHe 3awTuTte U ca pagHuUMm
3aKoHOA4aBCTBOM, 6uhe jegaH oa npumapHux uurbesa y 2022. roauHu.
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KANEHOAP HAJBAXHUJUX OOIFABAJA Y 2022

JAHYAP = [lporpam paga 3a 2022. roguHy
= V3BewrTaj o pagy y 2021. roguHy
= CacraHak HMT
= Esanyauuja Nd44Y npojekta/P2d kamnamna
OEBPYAP = [oguwhu nnaH 3a 2021. — yeTBPTU Npernes
= PaguoHuua 3a tpaHcdopmaunjy COC [C Kparbeo
MAPT = [lnaHoBu 1 n3BewTaju 3a PO n nopecke cnyx6e
= Peusunja P44 npojekta
AMNPUN = CacraHak YnpasHor oabopa
= PaguoHuua 3a peBuanjy Ctpartervjy ogapXnBocTu
= CacraHak HMT- npBa eBanyauuja loguwmer nnaHa
= PeBusuja puHaHcujckor nocnosama y 2021. 3a COC [C Kpar-eo n
COC AC Cpbwuja
MAJ = PaguoHuua u pesusnjy Ctpatervje camoogpxusoctu u MM 3a
TpaHcdopmaumjy COC IC KparbeBo
JYH = CactaHak YnpasHor ogbopa n HMT
= Peructpaumja puHaHcujckmx nsseLltaja 3a 2021. roamHy
Jyn = PepeduHncawe HaumoHanHor koHuenTa dpure o mnagnma
ABIYCT = EBanyauuja Noguwmer nnaHa 3a 2021.
CEMNTEMBAP = CactaHak YnpasHor ogobpa n cactaHak HMT
= ®uHanHm gokymeHT CTpaTtermje camooapXnBocTu
OKTOBAP = Wspapa Nognwhser nnaHa u npegnora byyeta 3a 2023.

= ObGenexaBane 17 rognHa paga COC [C KpareBo

HOBEMBAP = CacraHak YnpasHor ogbopa
=  OuHanHu npegnor byyerta 3a 2023. roanHy

OELEMBAP = CacraHak YnpasHor ogbopa
= [lnaH paga 3a 2023. rognHy
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