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| OCHOBU NMIAHUPAHA PAJA ®OHOALUMJIE COC AEYMNJA CEJIA CPBENJA

®onpaumnja COC [eunja cena Cpbuja je HeBnagnHa, HENPOMUTHA opraHM3aunja OCHoBaHa
04. 06. 2012. roguHe, Ha HeogpeheHo Bpeme, pagu [[OGPOYMHOr OCTBapvBaka
OMNWITEKOPUCHMX LUMIbeBa, a y cknagy ca 3akoHoM o 3agyxbuHama wn doHgaumjama
(,Cnyx6enun rmacHuk Penybnuke Cpbuje* 6p. 88/2010) n aktom o OcHuBawy PoHaaumje
COC OC poHetum op cTtpaHe OcHuBaya, COC Kwungepgopd WHTepHaumoHan-a,
MehyHapoaHe opraHmsaumje COC [Jeunjux cena.

1.Busnja, mucunja n umreesun dongaumje COC deunjux cena Cpbuja
Hawa Bu3wnja je ga ceako geTe nma nopoguuy u pacte y3 reybas, NOWTOBAHE N CUTYPHOCT.

Mucwmja je na ctBapamo nopoauue 3a fely Y HeBOSbW, NOMaxemo UM [a usrpage csojy
6yayhHOCT 1 4ONpMHOCUMO pa3Bojy 3aje4HULE Y KOjoj KUBE.

LUurmsesn ®oHpauumje cy:

1) Oa ob6es3begn cneuuwjanusoBaHy Opury m noapliky 3a fgeuy 06e3 poguterba wu
poANTErbLCKOr CTapaka, Kao M nopoauue Koje HUCY y cTawy aa bpuHy o geum, Kpos
ycrnocTaBibawe U BoOhewe nporpama Koju npyxajy AyropodHy 6pury nopoauyHor
TMNa W nporpame nogplike Mnaguma 6e3 poauTerbCKor crapawa, Y npouecy
npunpeme 3a camocTanaH XUBOT;

2) [lNpeBeHuMja HanywTawa Aeue Kpo3 YCrnocTaBibawe M Bohewe nporpama Koju
nomMaxy nopogvuama ga uarpage kanaumtete ga npyxe sawTtuty u 6pury CBOjoj
aeum v ga gobujy npnctyn OCHOBHUM yCryrama;

3) lNpomoBucawe wn 3aroBapawe npaBa geue y Penybnvum Cpbuju, y cknagy ca
KoHBeHUMjoM 0 npaBuma geTeTta, YCBOjeHOM Ha ['eHepanHoj CKyNWTUHU YjeanteHnx
Hauuja 20. HoBembpa 1989. roanHe;

4) Tllogmsawe cBeCTU M u3rpagha Kanauureta ApylITBEeHe 3ajefHuue 3a afekBaTHy
NOAPLLKY M NMpyxake ycnyra geumn v nopoguum Kpos nporpame egykauuja, KyntypHe,
CNOpTCKE W Jpyre akTMBHOCTM W MaHudecTauuvje U pasBujatbe capajrwe ca
BNagnHNM U HEBNAAMHUM CEKTOPOM Yy LuSby OCTBapMBakba NOMONU 1 nogpLuke aeum
n nopoauuu,;

5) [lNpukynrbawe cpencraBa U3 pasnuuUTUX M3Bopa, Y CKnagy ca 3akoHOM, Yy CBPXY
OoCcTBapvBaka UnrbeBa n uHaHcMpara nporpamcknx aktuBHocTn doHpaumje.

LUurbeBe PoHaaumja ocTBapyje Kpo3 pasnnuunte akTUBHOCTU, @ HAPOUUTO:

1) YcnocTtaBrbakbeM U cnpoBoheHem mnporpama yCMepeHUX Ha npyxawe AYropoyHe
OGpure NOpoOAMYHOr TMNa 1 NporpamMa nogpLuke Mnagmma 6e3 poanTerbCcKor ctapama,
y npouecy npunpeme 3a camocTanaH XWBOT M ocamocTtarbuBawe (COC [euuja
cena, COC 3ajegHuue mnagux n gpyre nporpame);
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2) Ycnoctaerbawem n peanmsaumjom COC nporpama jayawa nopogvua y pusnky of
HanywTawa [eue W NoApLIKOM APYrMM nporpaMmvMa uYvmjn je uurb usrpagxa
KanauuMteTa nopoauua 3a KBanuTeTHy Opury O Aeuu Kpo3 pasnuyuute BuaoBe
caBeTOBaHa, Npyxaka NoOMoNM 1 NOAPLLKE;

3) Peanusaumjom nporpama u npyxawem MNoApLLKe nporpamuma egykauuje 3a gedy,
nopoavue, Mrage, CTpydtake U3 obnactu coumjanHe 3alwtute, NpoceBeTe U ApYrnx
npodbecuja n cuctema Koju page ca AeLom v nopoamuama;

4) Ws3pgaBaweMm n guctpubyumjom nybnukaumja v gpyror egykaTuMBHOr Matepwujana
(6powype, nudneTn, Kwure, Yaconucu n Ap. 0 NpasBMma geue, nopoauue n Mnagux;
OOKyMeHTU YjeoumweHux Haumja o ctaHgapgvuma Gpure o geuun y anTepHaTUBHUM
obnuuuma cmewTaja, u cn.)

5) JaBHUM 3acTynawem n 3aroBapakwem LurbeBa PoHaaumnje n NpomMoBUCaH-eM Npasa
Aeue; NoaM3areM CBECTU, Kako NOKanHMUX Tako U ApyLITBEHe 3ajeqHuue Yy LUenmHu, o
npobnemuma notpebama n npaBmMma Aewle 1 NopoauLe;

6) CapagtOM U ycrnocTaBrbatbeM MapTHEPCKUX OfHOCa Cca opraHusauvjama u
MHCTUTYLMjamMa Yy 3eMSbU M MHOCTPAHCTBY Y LuIby noborbliaka nonoxaja aeue,
nopoavue v Mragux, Kao W wu3rpagwe kanauuTteta InokanHux 3ajegHuua 3a
npenosHaBake notpeba, ycnocrtaBrbake MHCTUTYLMjA, OpraHN3oBake aKTUBHOCTH,
nporpama u ycnyra nogpLuke nopoauum, Aeun u mnagmma;

7) lNpukynrbaweMm cpeactaBa 3a peanusauumjy akTMBHOCTM KOjuMa ce  OCTBapyjy
unrbeBn 1 nporpamu  PoHaauvje, U3  pasnMuUTMX K3BOpa  (MPUBATHWUX,
KopnopaTuBHUX, jaBHUX U Ap.), YKIby4yjyhun n obasrbarwe npuBpeaHUX OenaTHOCTH Y
CKriagly ca 3akOHOM 1 OBUM CTaTyTOM,;

8) OpraHu3oBakeM CeMuHapa, CTPYYHWX CKynoBa, CUMMO3ujyma, KoHdepeHuuja,
OKpYrnMx CcTOMoBa WM Kamnawa, Kao W CTyamjckum 6opaBuuma y 3emMibn U
WHOCTPaHCTBY; 1

9) ObaBrbakbeM M OpYrnx akTUBHOCTU YCMEPEHMX Ha peanusauunjy OnTEKOPUCHUX
uurbeBa paau uujer je octBapmBarwba PoHpaLumja OCHOBaHa.

Pagom ®oHgauunje pykoBoge YnpaBHM ofdop W HauuoHanHu gupektop doHgauwmje.
MpeacegHk wn unaHoBM YnpasHor opbopa oBY yHKUMjy obaBrbajy BOSIOHTEPCKM.
HaunoHanHu anpekTop je n3BpLUHM OpraH 3a onepaTuBHO yrnpaBrbake pagom doHaaumje u
PYKOBOOW HALUMOHANHUM MEHAaLIMEHTOM TMMOM KOju YMHE: capagHuum 3a obnact mHacuja,
pa3Boja nporpamMa W KagpoBa, MpuKynibakwe CpeacTtaBa U MeHalepu CBUX nporpamMa um
npojekata y Cpbuju.

doHpaumja je ocHmBady u ynpaerba pagom [lporpama COC [eunje ceno Kparbeso-
MpuBaTHe ycTaHoBe couujanHe 3awTuTe - LleHTpa 3a nopoguyHu cmewTaj geue 6es
pPOANTESbCKOT CTapaka, Ca MPEXOM XpaHUTESbCKMX Nopoauua 1 nporpammma 3a mnage.

Haw pag je, nopeg Ctatyta n ob6aBe3HnX ONWTMX akaTa Koju ce OQHOCe Ha pag NpaBHUX
nmua y Cpbuju, perynucan u Etnukum kogekcom, Monutukom ,,COC 6Gpwura-Hawwe
obehane”, MNMonutukom 3awTuTte geue, NpaBuMnHMUMMA 3a MpyXxaoue ycnyra y cuctemy
coumjanHe 3awTtute (MpaBunHKK O 3aWITUTN O 3aHaMapuBara 1 3rocTaBibaka AeLe U ch.)
Y koHTponu u o06e3behmBaky TpaHCNApPEHTHOCTU pag M MHAHCUCKOr nocroBaka
npumersyjemo: [paBunHMk 0 ynpaerbawy GuHaHcujama; [MpaBUNHMKOM O 3alTUTU 0Of
kopynuuje, MNpaBunHMK 0 HabGaBkama, NpaBUITHUKE O AMCTPMOYUMjU AoHaUMja U HOBYAHWUX
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NOKMOHa CnoH3opa, [lpaBUNHUK O WHTEPHO] KOHTPONM. KOHTpony BpLle WU eKcTepHe
peBusopcke kyhe, kpo3 obaBe3Hy roguwikby ruHaHCcKjcKy peBusmnjy nocnosarwa PoHaaumje.

Pan donpauvje je jaBaH. JaBHocT paga ®oHpauuje obesbehyje ce o6jaBrbuBarem
rognwnx  (OUHAHCK|CKMX U3BelTaja U M3BelwTaja O akTMBHOCTMMA W pagy nyTem
WHTepHeTa, caonLuTeMMa 3a jaBHOCT UNKN Ha APYry NOrOAaH HauWH.

®oHpaumnja mn pag COC nporpama ce UHaHCUMpajy W3 [OHATOPCKUX cpeacTasa
0be3beheHnx og ctpaHe OcHuBadva, MehyHapogHe opraHmsaumnje COC [eumjux cena,
rpaHToBa, M 04 AOHauUMja 04 KOpnopaTUBHOI CEKTOpa U NojeguHadHmnx goHauumja n3 Cpbuje,
a apxaBa cHocu aeo TpowukoBa 6pure o geum y COC xpaHuTerbckum nopoguuama Ldeuujer
cena Kparbeso (30%).

doHpaumnja MOXe CcTuMuaTM WMMOBMHY O AO0OpPOBOSbHUX Npwnora, MOKMOoHa, AoHauuja,
dunHaHcmjcknx cybBeHumMja, 3a0CTaBLUTUHA, KaMaTa Ha ynore, 3aKynHuHe, ayTOPCKMX Npaea,
OVBUAEHOM W OpYyrMx npuxoga OCTBAPEHUX Ha 3aKOHOM [O3BOSfbEHM HauunH. doHagauwmja
MOXe CTUUatTM Mpuxo4e W HenocpeaHuMm obaBrbakbeM npuBpegHe AenaTtHOCTM, Kao
cnopegHe AenaTHOCTU Koja Mopa 6uth y Bean ca unrbeBuma Pongaumje. Jobut octBapeHy
obaBrbakem npuBpeaHe genatHocTu, PoHAaumja KOPUCTU UCKIbYYMBO 3a OCTBapuBar-€
umMrbeea M nokpuhe TPOLUKOBA PEOOBHMX aKTMBHOCTU. MmoBuHa PoHoaumje kopuctu ce
NCKIbYYMBO 3a OCTBapuBake umrbea ytepheHnx Cratytom. MmoBmHa doHaaumje He Moxe
ce OenuTu OCHMBaYMma, YraHoBMMa opraHa ynpaBibaha, 3anocfeHnMa Wnu ca huma
noBes3aHnm nuuMMa. YnpaBHu oabop ce crtapa O HaMeHCKOM Kopuhewy, o4yBawy W
yBehawy wumoBMHE U cpeactaBa PoHgaumje. KopucHuum cpegctaBa dPoHgaumje cy
NPBEHCTBEHO Jdeua U mnagn 6e3 poouTerbCKor crTapaka, nopoauue Yy pusnky of
HanywTakwa Aeue, Kao U Nnuua Ynju cy pag u akTMBHOCTW Of jaBHOr, OOHOCHO OpPYLUTBEHOTr
nHTepeca y obnactm uumrbeBa 4uje ocTBapewe PoHgaumja noacTude, NPOMOBULLE U

yHanpehyje.

Ceponwte donpaumje je kaHuenapuja y byneBapy kparba AnekcaHgpa 251, beorpag, a
KopucTu n gpyre kaHuenapuje 3a pag COC nporpama u npojekata y Kparbey, ObpeHoBLUy,
n Huwy. COC [OC Cpbuja pacnonaxy Bo3unuma, OMPeMOM W ApyrMMm cpeactBuma
HEOnxoAHMM 3a paj.

OcHoB 3a uspany nporpama paga PoHpgaumje COC [leumja cena Cpbuja

COC [eunja cena Cpbuja npenosHajy Benuky notpeby 3a pasnuuntum Bpctama nporpama
noapLuUKe yrpoXeHoj aeum n nopoguuama y Cpbuju.

Oxko 200.000 geue y Cpbujn xuBm ucnog nuHvje unu y pusnky o cvpomawTtea. NMogaum
PenyGnuukor 3aBoga 3a CTaATUCTMKY YKadyjy Oa Cy pu3WKy O CupoMallTBa HajBule
nanoxeHa geua go 18 rogmHa, ca ctonom og 28,8%, u mnagm y3pacta og 18 go 24 roguHe,
ca ctonom oA 29,1%, a Hajgehy crtony puanka o cupomawTBa WMmajy nvua y
AomahnHCTBMMA Koja YvHe ABe ogpacne ocobe u Tpoje unun suwie nsgpxasaHe geue. Mako
ce 6poj geue y onwToj nonynauuju M3 roguHe y roguHy cmawyje, 6poj geue y cuctemy
coumjanHe 3awTuTe KOHTMHyMpaHo pacTtel. Tpehu HauuoHanHu u3BelwwTaj O couunjarHom
YKIbyd/Baky W CMakewy CUpoMallTBa ykadyje ga cy feua o 18 rogmHa crtapocTtu
N3noXeHwja cMpoMallTBY Y OOHOCY Ha ocTane CTapoCHe rpyne Kao W [a je OBaj pu3uK
Hajgehn y pypanHuMm nogpydjuma. AHanusa cTapOCHe CTpPyKType npumanaua HOB4YaHe

1 Peny6amuKkn 3aBOA 3a CTAaTUCTMKY, CupomMawmeo u coyujanHa HejedHakocm, beorpag, 2019, AOCTYNHO Ha:
http://www.stat.gov.rs/sr-Latn/vesti/20181225-siromastvo-i-socijalna-nejednakost-2018
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couuvjanHe nomohu nokasyje nsHagnpocevHo ydewhe geue u 10 36,3% Hacnpam 17,3% y
YKYMHOj nonynaumju 2.

Pesyntatn npojekumja Penybnnykor 3aBofa 3a couujanHy 3awTuty ykasyjy ga 6poj geue y
CMCTEMY coumjanHe 3aliTuTe KOHTMHYMpaHO pacte. Y onwTtoj nonynauuju 6poj geue y
Cpbujn ce cmamwKno y nepuody on NPOTEKNUX NeT roguHa AOK je Y CUCTEMY couujanHe
3awTtuTe 6poj Aeue nopactao. [Nopact 6poja Aeue Ha anTepHaTUBHOM cTapawy ce nocebHo
ogHocu Ha Aeuy Hajmnaher yspacta — 4yeTBpTMHA OBe Adeue cy Adeua y3pacta og 0 go 2
roguHes .

Ha pan 31.12.2018. Ha anTepHaTvBHOM 36puhaBawy Yy Cpbuju ce npema nogaumma
Penybnuukor 3aBoga 3a coumjanHy 3awTuTy Hanasuno ykynHo 6.179 geue, oa 4vera je 89%
Aeue CMeLWTeHo Y xpaHuTerbcke nopoguue, a 11% y yctaHose 3a cmewTaj. bpoj geue Ha
CMeLTajy Yy UHCTUTYyuMjama cmareH je 3a 7% Yy ogHocy Ha 2017. roguHy, a 3a 16% y
nocnegwunx net rognHa. Y nepuogy og 2013. go 2018. roanHe eBnaeHTMpaH je pact 6poja
aeue y XpaHuterbCkum nopoauuama oa 5%, Ook je y nopehewy ca 2017. rognHom
noseharwe He3HaTHO* .

Bbpoj xpaHuTerbckux nopoguua Koje CTudy onwTy nogobHOCT 3a XpPaHUTEIbCTBO Ce U3
roavHe y roguHy cmasyje, OOK ce AyxuMHa OGopaBka deue Yy NOPOAMYHOM CMeLTajy
KOHCTaHTHO noBehaBa, Ha wWTa Yykasyje nogatak fa ce Yy MpPOTEKNUX neT roavHa
yOBOCTpy4Mo Opoj gele koja y OKBUPY NMOpoAnYHOr cmeluTaja 6opaee gyxe og 10 roguHa.
Hajuewhu pasnor 3a npumeHy MOpOAMYHOr CTapama jecTe HeadeKBaTHO POAUTEIBCKO
cTtapawe n 170 y 59,6% cny4yajeBa. PacTte yaeo aele Koja U3 3gpaBCTBEHMX YyCTaHOBA Un U3
Apyrmx obnuka cMmeluTaja 4OCNeBajy Y XpaHUTerbcke NopoamLes .

Kapa je pey o cmewwTajy AeTeTa y yCTaHOBY, HeafleKBaTHO POAUTEILCKO CTapake ce jaBrba
y 45% cny4yajeBa pok je kog 17% feue koja ce cMmewTajy y ycTaHoBe pasrnor HemoryhHocT
poauTerba fa oAroBope Ha 3gpaBcTBeHe noTpebe geteta. OBaj pasnor gomuHupa y
cMeLUTajy Jele ca cMeThama y pa3Bojy y yCTaHOBe, M nojaBrbyje ce y Yak 70% cny4ajesa 6.
WNako je 6poj aeue cMmeluTeHe Y UHCTUTYLMOHANHY 3alTUTY 3Ha4yajHO CMaHEeH Y NMPETXO4HOM
nepuoay, y NnpeTxogHe Tpu rognHe nocToju TpeHg nosehawa 6poja gele koja ce cmewTajy
Ha anTepHaTUBHO CTapake (yrnaBHOM Yy XpaHuTerbcke nopoauvue). MNMogaum ykasyjy Ha
notpeby cuctemckor oarosopa y CMUCNY pasBoja peLlera Koja Ccy norogHuja 3a geuy Koja
Hemajy oprosapajyhy noapliky y cBojum 6uonowkum nopoavuama. Ycnyre nogpLuke
nopoauuM camo Cy AeNMMUYHO MpU3HATEe U HUCY YKIbydeHe y AomMahu 3aKOHOOABHM OKBUMP,
HUCY CUCTEMCKMN NOAPXKaHEe M He MOCTOju CTabMIMTHOCT HUXOBOI hrHaHcupama. ocToje ABa
npumepa pobpe npakce/ycrniyra Kkoje Cy pasBUjeHE U NPUMEHEHE Y UWbY jadara
poauTerbCKMX KanauuteTa u cripedaBara usgBajamba geue. To je ycnyra jayarwa nopoguue
COC pgeuujux cena n ycnyra NopognyHor capagHuka .

Y Toky 2019. roavHe npefcTasrbeH je ,M3BeluTtaj U3 ceHke“ y okBupy Kora je gatT npernep
ctawwa y Cpbuju y obnactn nmnnemeHtaumje Linrbesa ogpxmeor passoja. MN3BewwTaj ce
ogHocu Ha uurbese 6poj 3, 5, 8, 10, 13 n 16. Y TekcTy ce uamehy ocTtanor Hasoau Aa je y

2 Bnaga Penybnuke Cpbuje, Tpehu HAUUOHAAHU U38EWMAj O COUUjA/HOM YKs/by4u8awy U CMAHberby
cupomawmea y Penybauyu Cpbuju, Bnapga Penybanke Cpbuje, beorpaa, 2018.

3 Penybnnyku 3aBOA, 3a couujanHy 3awTtuty, CUHMemu308aHU u3zeewmaj o pady ueHmapa 3d nopodu4HuU
cmewmaj u yceojerbe 30 2018.200uHy, Penybanuku 3aBog, 3a counjanHy 3awtuty, beorpaa, 2019.

4 UcTo, cTp.26.

5 UcTo

6 Penyb6iMuKM 3aBOA, 3a cOUMjanHy 3awWTUTY, M3eewmaj o pady ycmaHosa 3a cmewmaj oeue u maadux 3a
2018.200uHy, Penybanyku 3aBog 3a coumjanHy 3awTuty, beorpaa, 2019.

7 AHuTa BypryHa, VicakoBs, AHG/U3a N0A0Xaja MAAGOUX KOju Hamywmajy cucmem asamepHamueHo2 cmaparba,
COC [Oeuwnja cena Cpbuja, beorpag, 2019.
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Cpbujn n garbe noTpebHO pagnT Ha pasBojy MHAMKATOpa 3a Npahexwe Ncnykewa LUnibeBa
Oo4pXKuBOr passoja, kao U ga Brnaga PC jow yBek Huje ycBojuna HauuoHanHu nnaH 3a
UMnNNemMeHTaumjyy UurbeBa, HUTU je yTBpAuMna npouenype 3a yBoOheHe, MOHUTOPUHI W
n3BeLLTaBawe 0 npolecy npumeHe. Takohe ce HaBogun Aa Huje 06e3beheH MynTUCEKTOPCKN
npucTyn y npouecy WMNfeMeHTauvje U MOHUTOPWHra, Aa Cy opraHusauuje UMBUITHOT
ApywTBa, akagemcke WHCTUTyuMje W Opyrn 3HavajHU SOHOCMOLM oAfyka ,0CTaBibeHWU MO
cTpaHn“® . Kpo3 n3BeLwlTaj ce nocebHO Harnawaea ga cy ,HeBUArbMBU® MHOTU NOjeaUHLN Y
puU3nKy, yKibyyyjyhn xeHe, geBojunue U mnage, yumja cy npasa, NonyT OCHOBHUX JbYACKUX
npaBa Ha XuBOT, 30paBrbe, obpa3oBare, 3anocrnewe, napTuumnauujy yrpoxeHas .
Noouwwn nssewTaj EBporncke komucuje o HanpeTtky Penybnvke CpbGuje y npouecy
eBpouHTerpauuja (EU Progress Report) ykasao je ga v nHterpmcann HaumoHarnH1M OKBuUp 3a
o6esbehnBare npaBunHor cnpoBofera NpaBa Aeteta Tek Tpedano yrepantn 6yayhu ga um
parbe y Penybnuum Cpbuju Huje ycBojeH HauumoHanHu akumoHu nnaH 3a gdeuy. Takohe,
n3BelwTaj HaBoOAM Aa CTaTUCTUYKM nodaun W pawMBUM FpyrnamMa CTaHOBHULLTBA HUCY
KaTeropmcaHm Ha Ha4uH Ha koju 6u Tpebano, WTo HajBMwe noraha poMcky geuy u geuy ca
nHBanuamuTeToM. Takofe, u3BelwTaj Harnawaea ga je Hacube Hag Aeuom 3abpunasajyha
Tema 1 ga 6um wto npe Tpebano ycBojutM HaumoHanHy cTpaternjy 3a MnpeBeHuu)y U
3awTuTy geue og Hacurba. O30urbHe 3abpuMHYTOCTM M garbe noctoje 360r Kpleha npaea
jeue y uWHCTUTyuMjama 3a cCMmewTaj fdeue, rge cy nocebHO yrpoxeHa pdeua ca
WHBaANMAUTETOM KOja Ce CyoyaBajy ca M3asoBMMa y AOMEHy NpUCTyna WHKYy3MBHOM
obpasoBamy. Y CKnagy ca HaBeOeHMM, M3BELUTa] yKasyje Ha BaXHOCT Jarber passujama
WHTErpucaHux ycrnyra y 3ajegHuumio . M3sewtaj o HanpeTky nocebHo ce 6aBno nonoxajem
pomMcke ronynauuje y ogHOCYy Ha HEpPOMCKO CTaHOBHMLWTBO. [ogaum ynosopasajy da cBera
9% pomcke peue noxaha BpTuhe, ga je cTona HanywTaka LWKOMe W darbe BUCOKA,
HapoO4YMTO KOA4 POMCKMX [eBojuvua, a ga camo 67% wmnagumx 3aBpwaBa o6aBe3Ho
obpasoBare y nopehewy ca 96% Hepomcke nonynauuje. NpoueHaT OHMX KOju 3aBpLue
TepumjapHo obpasoBake U Jarbe je U3y3eTHO Hu3ak, Haume 1% y nopehewy ca 16%
HepoMcke nonynauujet .

Tema pesonyuuje ,YjeamweHnx Hauuja o npaBuma ageteta“ koja je ycsojeHa y 2019. roamHu
(Resolution A/73/155) jecte nobGorbliake nonoxaja geue 6e3 poanTerbCKOr ctapaka U
yHanpehewe cuctema antepHatusHe 6pure. KribyuHe npenopyke cagpxaHe cy y cnegehum
obnactuma: nogplka y npouecy pasBoja ycryra nogpLluke NOpOAMUM U MpeBeHumja
n3aBajakba aeue M3 GUonowke nopoauvue; passoj ycrnyra Ha HUMBOY NOKanHe 3ajeaHuue;
nogplwka cnpoBohewy npoueca AeuHCTUTyUMoHanusauuvje; yHanpehewe KBanuteTta
anTepHaTMBHOI CcTapana; yHanpehewe nonoxaja geue y nokpety v geue 6e3 npatke ny Ty
CBpPXy YCNoCTaBIbawe adekBaTHE MehycekTopcke capagwe Koja 3a Kpajhbu Lub mMma
peyHudvKauujy nopoauvua; ocurypatv nyHy naptvuunauuvjy neue; jayarwe JbyACKUX U
dunHaHCHjcKMX pecypca; yHarnpehewe cuctema npukynrbawa rnogaraka v usBeluTaBama;
npahere NnpumeHe pesonyuuje o NnpasumMa geue.

Y Toky 2019. roguHe oTBOpeHa je jaBHa pacnpasa o Haupty CtpaTteruje counjanHe sawtute
y Peny6nvun Cpbuju 3a nepmog og 2019. go 2025. rogmHe. HacTtaBrbeH je u pag Ha
nameHama u gonyHama 3akoHa 0 coumjanHoj 3awTutu, MNopogunyHor 3akoHa, HaupTta 3akoHa
0 NpaBMMa feTeTa M 3alTUTHUKY NpaBa geTeTa.

MuHucTapcTBO 3a pap, 3anowrbaBane, bopadka U coumjanHa nuTaka NOKPEHYIO je jaBHYy
pacnpaBy og 29. HoBembpa Ao 19. geuembpa o lNpegnory crpatervje 3a npeBeHunjy n

8 GIZ, Shadow report, beorpaa, 2019.
9 UcTo

10 European Commission, Serbia 2019 Report, European Commission, Brussels, 2019.
11 YcTo
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3awTuTy deue og Hacuiba 3a nepuwog op 2020. mo 2023. roguHe ca LBOrogvLIHUM
akumoHum nnadom 3a 2020. n 2021. roguHy.

Ctona HesanocneHoctn y 2019. roanHn mnsHocn 9,7 %; npoceyvHa 3apaga je (506 espa) u
HWXa je of noTpowayke koprne 3a goMahuHCTBO. [1poceyHn npmuxod no rnaBuM CTaHOBHUKA
nsHocu 40% opa npoceka EU. Kao geo mepa dmckanHe koHconupauumje, BehrHa neHsuja
(39%) je cmaneHa, a 3apage y apxaBHuM cnyxbama cy 3amp3HyTe (oko 50% 3anocneHux y
Cpbujn). Ha cHasn je n 3abpaHa HoBOr 3anowsbaBakwa. OBe Mepe Ccy yTuuane M Ha
dyHKUMOHMCae cucTeMa coumjanHe 3awTute. Npema nogauuma Penybnvykor 3aBoaa 3a
couvjanHy 3awTuTy Oenexu ce cTanHu TpeHa cMmakwena Opoja 3anocnenux. [Npema
CuHTeTnsoBaHoM m3BewTajy 0 pagy LleHTapa 3a nopoguyHmn cmelTaj u ycBojere 3a 2016.
“Opoj akTyenHo 3anocreHux je CKopo Aynno Mawu of npeasuheHor”. M3sewwTaj HaBoam 1 aa
je 6poj 3anocneHnx y CBUM MHCTUTYLMjama 3a CMeLUTaj Aeue Makwk of HopmaTtuea. Cuctem
coumjanHe 3awTute je gogaTHo ontepeheH n3bernMyKo/MUrpaHCTKOM KPU3OM, HApO4nUTO Ha
nosby nogpLuke geun 6e3 npaTwe.

MpucTyn TpXUWTY paga je u3y3eTHO Texak 3a mnage (ctona Hes3anoCNeHOCTU je OKO
19,3%), Pome, ocobe ca nocebHum notpebama un xeHe. CBaka neta mnaga ocoba y3pacta
of 15-24 rognHe Huje ykrbydeHa y obpa3oBare, obyke unu je HasanocneHa. W nopeg mepa
npenys3eTyx 3a NOACTMLAHE 3anolUrbaBara TELIKO 3anoLwrbmMBux rpyna n nosehawa byleta
3a OBy HaMeHy, OHe Hucy Oune poBorbHe 3a Benuku 6poj HesanocrneHwux. Benuvka
He3anocneHocT Mraavx npeactaBiba Hajpehn M3a3oB y ocamocTarbuBawy Mriaguvx u3
antepHatuBHe 6pure, ykrbydyjyhm un mnage y 6pusn COC [eunjux cena, yrpoxeHux
nopogmua n parbusmux rpyna.

Mpema nogaumma UNHCR-a, ¥ Cpbujn mma 35.259 wusbernvua n 203.140 wWHTEPHO
pacerbeHnx nuua (IDPs) 36or nocneguua pacnaga CPPJ Tokom 1990-Tux rogmHa, of Kojux
90 000 HemMa TpajHO peLleHe 3a XNBOT.

WHTepHaumoHanHa nsbernunyka kpusa y kojoj je og 2015. roanHe, Kpo3 TakossaHy bankaHcky
pyTy npowno suwe og 1,5 munmoHa nsbernuua n murpaHata ns CesepHe Adpuke, brivckor
nuctoka v Asunje, 4oOaTHO OTeXaBa EKOHOMCKY U YKynHy cutyauujy. U Tokom 2019. roguHe, y
Cpbwiju je 6uno 29.700 HoBonpuaownmx nsbernvua n Benvka nykryaumja Koja je gocturna
Opoj o 2.475 HoBMX fonasaka, TokoM Meceua. [poayxeH je 6bopaBak nsbernuua Ha OKO
12 meceuum, WTO je y3pokoBano cse Behu 6poj nokyllaja uneranHor npenacka rpaHuiue, u
oTBapare HoBe pyTe npeko bocHe 1 XepuerosuHe. Pu3uk og kpujymyapemwa, 3noynotpebe
W Hacwuba Hag u3bernvuama je nosehaH, HApo4uMTO 3a manoneTHuke 6e3 npaThwe. 30or
CMmakeHa 6poja wusbernvua, HEKM KamnoBW CYy 3aTBOPEHW WNU CTaBIbEHWU Yy ,,CTame
MUpoBaHa“.

Ha kpajy 2019. roguHe, 5.199 unsbernvua je cmewteHo y 5 AsunHux n 12 lNpuxBaTHMX
ueHtapa y Cpbuju. lMNpoueHa je ga ce 600-1.000 m3bernvua HanasuM y HenerasHuUM
cMmewTajuma. [IpacTuyHO je cmamweHa MefyHapogHa uHaHcujcka nomoh, Benukn 6poj
XyMaHUTapHUX opraHu3auuja je obyctaBmo CBOj paj v nogpLuky usbernvuama, a 3anoder je
W npouec npedaje akTMBHOCTM Koje cy wumnnemeHtupane HBO, Ha Komecapujat 3a
ns3bernuue v murpaumje n gpyre gpxasHe uHcTutyumje. COC [eunja cena Cpbuja, y3
nogapwky YHULE® Cpbuja 1 NOM (MAOAL PoHaa), 6buna je jegHa oa npeoctanux HBO
Koja je mpyxuna nogpLiky 3a 3.319 geue, Mnagmx n U3bernuMykux nopoauua, y 4 ueHTpa,
ykibyyyjyhmn 376.760 ycnyra n apTtukana (xpaHe 3a 6ebe, neneHa, xurmjeHe, LUKOMNCKOr
mMaTtepuvjana) y 2019. roguHu.
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Crpareruja Ponpgaumje COC [leumnja cena Cpbuja

Hawa cTpaTtervja je ycmMepeHa Ha OOpXMBW pasBOj WU o4vyBake KBanuTeTa nocTtojehnx
ycnyra. lNporpamu Ha HOBUM fokaumjama Tpeba aa nokpujy pasnnumte reorpadcke obnactu
N Kpo3 HajnoTpebHuje ycnyre, nocebHO y HepasBujeHUM PermoHnMa 1 BeNMKMM rpagoBuma
ca Hajsehum Bpojem yrpoxeHe geue, Mnagux 1 NOpoanua y Kpuau.

3akoH O coumjanHoj 3awTuTn npeasuvha HoBy MOryhHOCT 3a (puHaHCupawe ycryre Koje
npyxajy HBO o cTtpaHe nokanHe 3ajegHuue unv Ha gpxaBHOM HuBOY. [MpuopuTteT je
pa3Boj HOBUX Mporpama ca Ao6pom nNepcnekTMBOM OAPXMBOCTM U ycknahuBarwe noctojehnx
nporpamMa ca CTaHgapuma Koju Bake 3a nojeguHe ycnyre/nmporpame. [lapTHepcTBa ca
OpYyrMM BnagvHMM W HeBnagvHMM oOpraHu3auuvjama Takohe cTBapa ycrnoBe 3a Behu
AonpuHoc nobosbluaky cuTyaumje n NoAapLUKe coumjanHo yrpoXeHoj aeun.

Mwu 4BpCTO BepyjeMo aa NocToju noTeHuumjan 3a paseoj OpraHusauuje y cBum obnactuma,
noTeHumjan 3a npukynbakbe cpeacrtaBa W3  pasnUyuUTUX n3Bopa Ha JOKarnHom,
HauMoHanHoOM 1 mefhyHapogHOM HUBOY.

Mporpam paga ytBpheH je y cknagy ca 3akoHom o 3agyxbvHama n dpoHgaumjama, 3akoHOM
O couujanHoj 3awTnTK, nog3akoHckuMm aktuma, Ctatytom ®onpaumje COC [deunja cena u
cTpaTewkum gokymeHTuma MehyHapogHe opranusaumnje COC [euuje cerno, ykrbydyjyhu
Crpeternjy 2020-2030 n gokymeHT ,,COC 6pura-Hawie obehame”.

Mporpam paga 3acHoBaH je Ha [lyropoyHom nnaHy COC [eunjux cena Cpbuja 3a nepuog oa
2015. po 2020., Cpegr-opoyHOM MnaHy 3a nepuog oa 2019. go 2021. roguHe n MNoguwHkbem
nnaHy paga 3a 2020. rognHy. COC [eunja cena xene ga 6yny jaka opraHu3auuja,
NUUEeHUMpaHn npyxanawy, KBanTUTEHWX Yycnyra couuvjanHe 3awTmte 3a wTo Behu ©Opoj
yrpoxXeHe pgeue v nopoguua y pusnKy, ca afeKkBaTHUM pecypcuma 3a OCTBapuBakbe
uurbeBa, ogpxueolwhy paga, Uy capagkm ca napTHeEpUMa u JoHaTopuma.

Krby4Hu unrbeBm Halwer paga cy Aa ogpXUMO KBanuTeT U pa3ByjeMo MHOBaTUBHE ycnyre 3a
Behu 6poj aeue y anTepHaTMBHOj OpM3n 1 3a NPEBEHTUBHY NOAPLLKY NopoauLamMa y pusmky
of n3aBajakba Aeue; Aa pasBujamo HOBe ycryre y cknagy ca notpebama v ctaHgapauma
coumjaHe 3awWTuTe; Aa ojadyaMo capajry ca LUMBUITHMM W jaBHUM CEKTOPOM; yHanpeavmo
napTHepPCKN NoTeHuujan kpo3 Behy BMabLMBOCT, Aa noBehamo oMHaAHCUjCKY OAPXXMBOCT KPO3
pasBoj npuKkynibawa cpeactasa y Cpbuju, n pga ojayaMO WMHTEpHE KanauuteTte
OpraHusaumje notpebHe 3a ucnywewe HaBegeHux uurbeBa. [locebaH umrb je nogpLuka
nsbernvuuama v MurpaHTMMa y couuvjanHoj MHTerpauuju, U TpaHcdep Hawwmx ycnyra, 13
Mporpama xuTHe NoMohu, Ha ApXXaBHe UHCTUTYLWMje.

Mogmwken nnaH paga 3a 2020. roavHy npegsuha yHanpehewe kBanuteta 6pure o geum m
MragvMma, pasBoj HOBUX Mporpama y obnactu antepHaTtMBHe Gpure o geum v 3actynana
npaea feLe, jayare KagpoBCKe M opraHm3aumnoHe CTpykType un obesbefmBame cpeacrtasa
n3 pasnmuntnx wmssopa. KrbyyHe akTMBHOCTM cy: pegeduHucawe koHuenta COC
antepHatmBHe 6pure, ykbydyjyhmu umHterpaumjy COC nopoguua y 3ajegHuuy, KoHuenTta
Opure o mnaguma n peduHucarwe nopTdonmja n akpegutaumjy nporpama paga COC
Heunjer cena KparoeBo, ycnyre kojy npyxa LleHTtap ,,Jaku mnagu,, n nporpama obyke o
npaBMma feue 3a npodecuoHanue Koju page ca geuoMm u3 antepHaTtuBHe Gpure, koju
pa3sBujamo kpo3 lNpojekaT ,,AnTepHatmBHa Gpura u npasa geue y Cpouju“.

Buhe umnnemeHTupaHa ctparternja u akUMOHW MnaH 3a 3aroBapare 1 uspaheHa cTparervja
3a noeehawe ApXaBHUX, N faBawa M3 jaBHUX (PoHOOBA, a UWIb je n Aa ce pegucuHuLle
yroBop 0O capagwu ca MwuHucTtapcTtBOM paga u coumjanHe nonutuke. [MoTpebHo je
AeduHncatn ycrnoee 3a  Kopuwherwe nogartaka Aeue 3a nporpamcky 6asy nogataka u
nporpamM CrnoH30pCTBa, y Ckrnagy ca HOBMM 3aKkOH O 3allTUTK nogaTtaka O NuM4HocTw. Tpeba
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na 0yny pesuauvpaHe cTyauje M3BOL/BMBOCTM 3a CBE JlOKAUMje Ha KOjUM ce peanuayjy
MNporpamu jayawa nopoauua, a 3agatak je Aa ce obesbene cpeacrsa 3a HacTaBak paja
CBMX nporpama, u pasBoj nokauuvje KparbeBo. JefjaH o4 KibyydHUX LUMibeBa je ga ce
nMnnemeHTupajy aktmeHoctn ns U®4L npojekta, 3a pasBoj npukynibawa cpencraBsa Of
nHomBugyanHux poHatopa (Kny6 3naTtHo cpue), ka0 U ga ce noBeha npuxod oA
KopnopaTMBHOI CEKTopa, KpPO3 HOBa AyropoyHa napTHepcTBa, noBehawe 6Gpoja unaHoBa
Knyba npujaterba n nosehawe BuarbmBoctn paga OpraHmsaumje. CxogHo Tome, Guhe
npunarofjeHa opraHM3auuoHa CTPyKTypa W 3anocreHn aogatHu capagHuuun. buhe
HacTaBfbeHe aKTUBHOCTW Ha pasBojy opraHusaumjcke KynType u obyke 3a 3anocrnede,
ykrbyyyjyhu obyke 3a 6e36egHo kopuwhewe WUT un ,, Tumc* obyky 3a HMT n npojekTHe
MeHallepe.

Y 2020. roguHn 6uhe nsBplieHa pesusrja CpearOpoYHOr nnaHa, kako 6u ce aedmHucane
€BEeHTyanHe KOpPEKTMBHE akuuje, ykrbydyjyhm wn uspagy CrpaTernje camooapXuBOCTU
opraHmsauuvje go 2024. roguHe, npojekat TpaHcdopmaumje COC Heunjer cena Kparbeso u
pesu3nja Nd4Y npojekTa.

2. KagpoBcku 1 gpyr pecypcu u opraHvMsaumoHa CTpykTypa

COC [euuja cena 3anowrsbaeajy capagHuke 3a peanusauujy COC nporpama un npojekaTa,
CXOOHO KafpOBCKOj U OpraHu3aLMoHoj CTPYKTYpu noTpebHoj 3a wuxoB pag. Ha gan 01.01.
2020. roguHe y cBMM nporpamuma u npojekTuMa aHrakoBaHo je 109 sanocneHux (8 Ha
oacyctey) n 50 capagHuka no yrosopuma BaH pagHor ogHoca.

Y COC [eunjem ceny Kparbeso y 6pusn n nogpwumn geun 6e3 poguTerbCKor crtapama,
yCMepeHoj Ha cTBapahe NopoAMYHUX YCNoBa 3a NoAu3are Aeue, hUXOBO OCHaXuBake 3a
camocTtanaH XwmBoT K ob6esbehuBare ycnoBa 3a oOcamMocTarbuBakwe W OPYLUTBEHY
nHterpauujy, 01.01. 2020. roguHe, aHraxosaHo je 48 3anocneHux (35 AUPEKTHUX
npyxanaua 6pure — COC pogutersa/xpaHuterba, NOPOANYHUX acucTeHaTta v egykaTtopa y
Mporpamuma 3a wmnage; 6 unaHoBa [lcuMxo-negarowlkor TMma W 7  3anocneHux Yy
MEHaLIMEHTY, agMuUHUCTpauunju n normctuym). MNMnaHmpaHo je 3anowsbaBakbe joll YeTupu
NOpPOANYHE aCUCTEHTKUKE, Na 61 ykynaH 6poj 3anocneHux 6uo 52.

Mo gpyrm BpcTama yroBopa aHraxyjy ce 20 capagHuka 3a pasBoj Aeue: AedeKToror,
ncuxoTepaneyTun, Aeunju ncuxujatpu, npodgecopu, npegasaymn 3a obyke 3a geuy, mMnage u
3anocreHe, CynepBu3opu 1 Ap., a aHraxosaH je n ogpeheHn 6poj BonoHTepa 3a pasnuunte
aKTUBHOCTW.

COC [euunje ceno KparbeBo kopucTu ctambeHO-nocrnoBHM Komnnekc og 18 objekaTa, y
MpBomajckoj ynuum 46A, kyhy 3a 3ajegHuuy mnagmx y Liepckoj ynuum 6poj 10.

Y ®oHpaumju je aHraxxosaH 61 3anocnenn (7 Ha TPyOHUYKOM UNKU MOPOAUIBCKOM OACYCTBY)
n 30 ekctepHux capagHuka u BornoHTepa. Kpoa [lMporpame javarba nopoguua y pusmky
,,[lyTokas“ y Huwy n beorpaay (O6peHoBal n 3emyH), aHraxxoBaHo je 11 capagHuka 3a paj
ca nopoguuama, kao U 8 CnorbHMX CapafHuKa W BOMOHTEpa YKIbYYEHWUX Y MpojeKkTHe
akTuBHocTu. 3a notpebe [lporpama aHraxyjy ce npegaBayn 3a pasnnumte olbyke wu
cynepBu3mje 3a YnaHoBe TUMOBA.

MNpojekTHe aKTMBHOCTM 0ABUWjajy Ce Y u3HajMrb.eHoM npoctopy y Huwy n O6peHoBUy, kao 1y
npoctopujama LleHTpa 3a nogpwky nopoauun vy [lpBomajckoj ynuum 118 y 3emyHy,
nobujeHom Ha Kopuwhene 6e3 HakHage of ['pagcke onwTuHe 3emyH.
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Y KapujepHom ueHTpy ,,Jakm mnagun® pagu 5 capagHuka Ha OCHaxuMBaky MMAagux u3s
anTepHaTMBHe Opure, 3a 3anowrbaBawe, y npoctopmjama y byneBapy kparba AnekcaHgpa
251, pobujeHum nog nocebHnm ycnosuma og Npaga Beorpaga.

Kpoa [Mporpame xutHe nomohu wusbernuuama ,,ConmaapHoct*/lpojekty “lNMogpwka EY
Cpbuju n BJP MakegoHwujn y ynpasrbakwy n30ernnyko/MmrpaHTCKoM Kpu3oM Ha bankaHckoj
pyTun’ aHraxoBaHo je 30 capagHuka (ncmuxorniora, negarora, couujanHuUx pagHuka,
npodpecopa, MeanunHcknx cecrapa, NUT capagHuka mn cn.) y nsbernnykuMm kamnosmma vy
Apawesunma, Wnay, ObpeHoBuy n kaHuenapujyn n beorpagy. MNnaHnpaHo je nocteneHo
CMamMBare 6poja 3anocneHnx 1 npectaHak akTMBHOCTM OBOT NporpamMa Ao Kpaja roguHe.

Ha PernoHanHom lMpojexty ,,JEEI" 6uhe aHraxoBaHa 3 capagHuka.

Kpos [lpojekata ,,NP4Ll/doHa 3a geuy” aHraxoBaHo je 6 capagHuka, y3 MraHMpaHo
aHraxxoBake goAaTHUx 21 capagHuvka, Kpo3 ycryre areHumje, OMnaguHcKe 3agpyre n gapyre
o6nu1Kke aHraxxoBama.

Y HauuwoHanHoj kaHuenapwju je 3anocrneHo 14 capagHuka kojyu Boge pag doHgauuje u
npyxajy nogpwky ceum COC nporpamuma n npojektuma kpo3 obesbehuBame u KOHTpony
KBanuTeTa negarowwKkor U nporpaMckoM paja, Sby[ACKe pecypce W opraHu3aumnjcku passoj,
CTpaTeLlKo M OnepaTMBHO MaHupawe U MMNNeMeHTauujy cBMx cTaHgapga v npoueaypa,
npasHa NuUTawa, PUHaHCKje, NapTHepPCTBa U NPUKYNIbake cpeacTasa.

Y 0BOj roauHu je NnaHMpaHo 3anolurbaBake NpaBHUKA, joW jeaHor capagHuka y Ogerbemwy
3a umnnemeHTauujy n passoj nporpama y HaumoHanHoj kaHuenapuju, kKao n aHraxoBahe
JopartHux capagHuka y U4l npojekty Ha nocnosuma gurntantHor OP.

Il MIPOMPAMCKE AKTMBHOCTW ®OHOAUWMNJE COC OEYNJA CENNA CPBNJA

OCHOBHM UNIb Ha Nosby Nporpamckux akTusHocTn y 2020. roanHu je obesbehuBane bpure u
nogpwke 3a 1767 peue, MnaguMx M Ogpacrnvx 4naHoBa HUXOBUX nopoguua, kpo3d COC
nporpame: COC [euunje ceno Kparseso (102 geue n mnagux), lNporpame jayarwa nopoauue
y Huwy, O6peHoBuy n 3emyHy (160 nopoauua ca 445 pgeue mn 270 ogpacnux), LleHtap
,,Jakn mnagn“ (150 mnagwnx) u MNporpam xutHe nomohu geun n nopoguuama nsbernuua (800
aeue, Mnagmx n ogpacnux), nporpame obyka 3a 200 xpaHuTerba, Bacnutadya u CTPYYHUX
pagHuKa y coumjanHoj 3awTntn npyxuhe nocpegHy nogplky 3a oko 300 manuwaHa vy
anTepHaTMBHOj Gpu3n.

Tokom 2020. rognHe rnaBHU (POKYC MPOrpamckmx akTMBHOCTU Ouhe ycmepeH Ha wuspagy
cTpaTervje CamMoOApPXMBOCTW oOpraHusauuvje Koja noapasymeBa Mporpamcky MpoueHy wu
aHanm3y noctojehmnx nogataka, dopmynauujy crtpatervje, npunpemy MpojekTHe ungeje wm
KOHUenTa npojekTa 3a nogplwky TpaHcdopmauuju nporpama. Y TOM KOHTeKkcTy ©Owuhe
OpraHM3oBaHM N CacTaHUM Ca Haj3Ha4ajHWUjuM JOHOCMOLMMA OAMyKa Kako 6u ce ykibyumnu y
npouec wu3page cTpaTervje CcamoodpXMBOCTM W JeduHucawe nepcnekTnee paja
opraHmsauumje COC [eunja cena Cpbuja (M3PECI], Npag beorpag, Npag Kparseso, Npag
Huw).

OppxaBatbe M yHanpehewe kBanuteta Opure y CBMM nporpamuma, MMMneMeHTauumja
nporpamcke nonutuke Ha nokaumjy KparmseBo (uHTerpucaHe COC nopoguue, COC
pPOAMTErbCKU NApoBM, MPOMeEHa KoHLenTa 6pure o Mnaguma) 1 nonuTuke 3awTuTe geue, kao
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N ycknahvBamwe ca CUCTEMOM couujanHe 3awTuTe U NULeHUMpame 3a npyxawe ycnyra y
couujarnHoj 3alTUTK, Cy OCHOBHE aKTUBHOCTU Ha MOCTM3aky OBOI Lurba.

Tpehu uurb je pasBoj HOBMX NporpaMa Ha OCHOBY CTyaAuje WU3BOAIBMBOCTM U yTBPHEeHUX
notpeba, n Ha ocHoBy cTpaTtervje u mucunje OpraHusaumje. Pokyc je Ha nporpammma
nogpwke OMOMOLWIKOj nopoavuM W MNpeBeHUMjU u3aBajakba  Adeue, anTepHaTUBHUM U
WHOBaAaTMBHMM  MpPUCTYNMMa, MporpaMuMMa 3a MOApPLWKY mMraguma y  npouecy
ocamocTarbMBaka W nporpaMmvMma 3aroBapaka Mnpasa [Jeue W nopoauvue W jadawy
KanauuTeTa OUPEKTHUX npyxanaua 6pure o geunm 3a NpuMeHy npuctyna 3acHOBaHOr Ha
napTuuMnaumju n nowToBaky nNpasa geue.

Mporpamcke akTuBHOCTU he Takohe OuTKM bokycupaHe Ha pas3Boj Mporpama y cknagy ca
KPOBHOM nporpamckom nonutukom ,COC Gpura — Hawe obehawe“, onwTMM KOHLENTOM
COC 6pvre o geun n mnaguma, pesvmanparwe HaunoHanHor koHuenTta 6pure o mnaguma y
ckragy ca npoueHama v aHanusama, NoApLIKy N MOHUTOPUHI MMNSIEMEHTaLMjU NporpamMcke
0ase nogaraka, ykiby4dyjyhu n obyky 3anocneHux 3a ynotpeby d6ase.

Y 2020. rognHn 6uhe pafeHo n Ha pasBujarby Nporpama ycrnyra m nporpama obyka 3a
akpeguTauumjy Kao U Ha pasBojy M NpunpemMu NPOJEKTHUX annukauunja 3a akTyernHe u Hose
npojekTe.

3HavajHa akTMBHOCT Yy Tekyhoj rogmHu Ouhe 3anounkarbe, pasBOj M MMMNEMeHTauuja
npojekta duHaHcupaHor oa ctpaHe Esponcke komucuje kpo3 PEL, doHa. OBaj npojekart je
ca pervoHanHoOM KOMMOHEHTOM, a 3a UWb UMa jayawe Kanauuteta npodecuoHanaua y
CUCTEMY couMjanHe 3awTuTe 3a UMMeMeHTauujy KoHuenta bpure 3acHOBaHe Ha 3Hakby O
ebekTMMa TpaymaTcKor UCKycTBa Y pajy ca AeLoM 1 mraguma.

Mporpamcke aktuBHocTM he 6utn ycmepeHe u y okeupy [pojekta ,OCHaxnBawbe Mnagnx
Koju HanywTajy 6pury“ (PowerdYouth Leaving Care), koju je Takohe ca pervoHarHoMm
KOMMOHEHTOM U NoAdpasyMeBa javarbe Kanaumteta Mnagumx u3 antepHatuBHe Gpure, Kao u
npodgecrvoHanauya kKoju page ca Mnaguma, Kpo3 obyke UM pasveHe Mnagux u
npodecuoHanaua.

JegaH oeo nporpamMckux aktuBHocTM he Butn ycmepeH Ha jadawe naptuyunauuje geue u
Mnagux, Kako Kpo3 obyke y koje he geua u mnagn GUTU YKIbyY4eHU TaKo U KPO3 aKTUBHY
napTuumnauujy Ha oKpyrnmm cTonosvMma v gorahajuma 3a wvpy jaBHOCT.

MmnnemeHTaumja n MOHUTOPUHI ClpoBONewa npouenypa 3a 3awTtuty geue he n y 2020.
roguHn 6uTn 3HadvajHa nporpamcka akTMBHOCT. [lnaHupaHa je cuctemcka peBusmja
crnpoBsofena npoueaypa 3a 3awWTuTy Aele, Kao U Jarbe jadyake MHTEPHUX KanaumuTeTa Kpo3
00yKe 1 MHCTPYKTaXe 3a 3anocreHe.

Y obnacTtu 3aroBapara 1 jayarwa napTtHepcTaea, y Toky 2020. rogmMHe nnaHupaHo je garbe
aKTMBHO y4yelwhe Ha cacTaHuumMa M pagHUMM rpynamMa 3a M3MeHe 3aKOHOLaBHe perynatmee
(3akoHa o couwmjanHoj 3awTnTK, NMopoauyHor 3akoHa, 3akoHa O nMpaBuMMa geTeTa) Kao U
JaBarbe Npenopyka n KOMeHTapa y nucaHoj opmu KpeaTopuma 3akoHa, kako npeko MOC-
a, Tako n camocTanHo. MNMnanupaHo je ga ce y 2020. roanHn domHanuayje nspaga crpartervje
3aroBapara yHyTap opraHusauuje u npatehu akumoHu nnaH, n ga ce, y cknagy ca TuMm
HacTaBu ca peanu3aunjom 3anoyveTnx akTUBHOCTW.
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Y uurby yHanpehera 3Harwa U BeLTMHA 3amnocneHnx 3a pag ca AeLoM U Mpyxake ycnyra,
NNaHMpaHo je 1 OpraHN3oBaHe CTPYYHNX OBYyKa.

2.1. NMporpam COC [euunje ceno KparseBo

doHpgaumnja COC OC Cpbuja he npomosucatm u nogpxatn pag COC [eumjer cena
KparbeBO M Ha Taj HauMH nomohm y npyxawy OnaroBpemeHe u KBanuteTHe OGpure u
noapLuke geum n mnagmma Ha cmewTajy y COC xpaHuTesrbCkMM nopoauuama u mnaguma y
3ajegHuum Mnagux n NnporpaMmmMmMa nogpLuke 3a ocamocTarbmBae.

COC [eunje ceno KparbeBo-LleHTap 3a nopoauyHu cmewTaj geue 6e3 popuTterbckor
cTtapama, og 2004. rognHe y mpexun csojux COC xpaHUTerbCkMx nopoguua v nporpammma
3a mnage, Tokom roguHe obesbehyje ompekTHy Gpury n cTpydHy nogpwiky 3a 100-TuHak
neue n3 uene Cpbuje. MNMnannpaHo je pa, y 2020. roguHn, y 16 COC xpaHUTEIbCKUX
nopoauua u nporpammma 3a mnage oyae obesbehena 6pura 3a 102 geue n mnagux.

doHpaunja obesbehyje goHaTopcka cpeactBa 3a pag COC [euujer cena Kparbeo u
3a4yXeHa je 3a npyxare nogpLuKke y MMNIeMEHTaUNju 1 MOHUTOPUHI CTaHgapaa KBanuTeTta
n Opyrux cmepHuiua v npasuna paga Opranusaumnje COC [euuja cena, 3awTtute npasa
Aeue, nefarolwkux KoHuenaTa, KagpoBCKUX, OpraHn3aumoHmx 1 UHAHCKCKMX CTangapaa.

Tokom 2020. rognHe hoKyC Nporpamckmx akTMBHOCTU Buhe Ha peBuanpary HaumoHanHor
KoHuenTa 6pure o geum 1 MnagmMma y cknagy ca npoueHama u aHanusama. NnaHvpaHe cy
WHTEH3VBHMjE aKTMBHOCTW Yy UWbBY [OOHOLWEeHa KOHKPETHUX oafiyka Yy Be3uM ca
TpaHcopMaunjoM, N y TOM KOHTEKCTY nogplika y uHTerpucawy ase COC nopoguue y
nokanHy 3ajegHuuy. Y uurby yHanpehewa 6bpure o mnaguma nnaHvpaHa je noTnyHa
nMnnemMeHTaumja MeTOOOSNOWKOr OKBMpa 3a yHarnpehewe npoueca ocamocTarbuBawa
MIaamx Koju ce Hanase y 6pusn, Kao U MOHUTOPUHT CNpoBofera oBe MeToaonoruje.

Bvhe HacTaBreeHo ca umnnemeHTaumjom lMNonutnke ,MyBamwa ynasa“ (Gatekeeping), wto
nogpasymeBa npeseHTauujy KoHuenta 3anocneHuma y OC KparbeBo u opraHusauujy
paguoHuue Kkojy he peanu3oBaTuM pervoHanHo nporpamMcko ogerbewe. CnpoBohere
npoueHe ycarnaweHOCTU akTyenHWx npasBuiHMKa ca HOBOM [lonuTMKOM, Kao M peBusmja
MpaBunHuka o npujemy n oTnycTy geue he Takohe 6GuTn peanunsoBaHa y cknagy ca HOBOM
Monutnkom.

MnaHupa ce garbu pag Ha umnnemeHTaumjm MNporpamcke 6ase nogataka. C o63mpom ga je
jenaH o v3asoBa y OBOM MOrby NpeactaBrbano gobujawe carnacHOCTU OA HaANeXHUX
Llentapa 3a couujanHu paj 3a yHollewe nojaTtaka O Aeum 3a Kojy cy osu LleHTpwu
HaONeXHN Kao opraH crapaTterbCTBa, NMaHWpaHo je ga ce y Be3n ca oBMM npobnemom
KOHTaKTUpa v HagnexHo MuHUCTapcTBo, kako v ce JOoLWwno 40 AYrOpOYHOr peLlera y Be3n
ca carnacHoctuma.

Opyrm unrb je nogplika y npouecy akpeguTauuje nporpama paga v nuvueHuumparwa COC
Heunjer cena KparbeBo 3a npyxaoua ycnyre nopoguyHor cmelluTaja — Kpo3 06HOBY NmMueHLm
3a COC majke/xpaHuTerouue, nuueHue 3a CTpyyHe pagHuke, n nuueHumpamwe C Kparbeso
3a npyxake nopogudHe 6pure, ykibydyjyhu n 3ajegHuuy Mnagux n nporpame 3a nogpLuky
ocamocTarbuBakwy Mnagmx. lNpegycnos 3a oBaj npouec je geduHncawe ctaHgapaa 3a oBy
BPCTY CMeLUTaja geue Koju jow Hucy yTepheHun oa ctpaHe gpxase. JlnueHumparwem 6u ce
nocTurino un ycknahueawe ca CUCTEMOM coumjanHe 3awTute u gobuna moryhHocT 3a
noKarnHo mHaHcupake bpure o geun n mnaguma.
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Tpehn unre je pasBoj HOBUX NPOrpamMckux akTMBHOCTU, OQHOCHO ycryra 3a geuy v nopoguue
Yy pY3KKy, Npe cBera Kpo3 npeanor npojekaTa 3a [porpam jadarwa nopoauue y KparbeBy u
lMpojekTa 3a OCHaXvBakwe MNaaux Koju ns3nase u3 cuctema antepHaTtMBHe Opure n mnagmx
13 coumjanHo yrpoXeHux nopoauvua v rpyna, Kpo3 nogpLuky 3a 3anowsbaBaie U eEKOHOMCKO
OCHaXu1BaHe.

OBwu unrbeBn he 6UTK peann3oBaHM KPO3 3ajeQHNYKE aKTMBHOCTM U HacTyne ®oHpauuje un
COC [eunvjer cena Ha norby MNpuKynrbaka cpefctaBa 3a OBe Mporpame, 3aroBaparba U
npoMoBMCaka KOHLUEeNnTa paja, npaeBa Jeue W nopoguue, YCrnocTaBrbaky MNapTHepCKe
capagwe ca [gpyrMMm BnagvHUM WM HEBNagvHMM  OpraHuMsauujama, WHCTUTyuujama,
AoHaTopuMa 1 CNoH30puMa W NpUKynrbakwe cpeacTtasa 3a pag deuujer cena.

[eTtarbHn unrbeBn n akTMBHOCTWU Aatu cy y lNporpamy paga v Noavwrem nnany 3a 2020.
COC [euwujer cena KparseBo.

2.2. Mporpamu jayawa nopoauua/ueHTpu 3a nogpliky nopoauum ,lMyrokas‘
y Huwy n Beorpaay

Mporpamu jayawa nopoauue-LleHTpu 3a nogpLiky NopoauuM umajy 3a uurb ga npyxe
ycryre nogpluke nopoavuaMa y pusvKy of u3OBajake Oele, Kako 6u ce crnpeynno
HanylwTake Oeue M M3MellTarme M3 HMXOBe GMOoroLIKe nopoauue, Kao U aa ce MoAaurHy
poauTerbCcke KOMMeTeHUMje U KanauuTeTy Nnopoauua 3a couujanHy UHKNY3ujy U OyropoyHy
CTabUNHOCTUN 1 OAPXKMBOCTM.

LleHTpu npyxajy cnegehe ycnyre: HAMBMOyarnHoO caBeToBak€ 3a 4YraHoBe nopoguue, 3a
Jeuy v ogpacre; ympexasawe 1 ynyhmnBarwe Ha nocrtojehe ycrnyre y 3ajeqHuuM; egykaumja
poauTerba O OArOBOPHOM POAWUTESbCTBY, PaHOM pasBojy Aeue, paHe WHTepBeHuwuje;
noApLuKa y ycrnocTasrbawy rpyna 3a camornogplike poauTerba v Mnagux; egykaTvBHa
noAapwka 3a fdeuy, edykaTVBHe paguvoHULEe W TpynHO caBeToBawe 3a Jeuy W
poauTerse/ctapaTterbe; efykatMBHe W MpeBEeHTMBHE paguvoHuLe 3a Mnage; OTBOPEHM
NpoOCTOp - KpeaTMBHE U peKkpeaTUBHE paguoHuLEe M MaTepujanHy NOAPLUKY KOPUCHULUMA.
Mpyxarwe HaBedeHWX ycnyra ogsuja ce nyTem TepeHcKor paga, y A0OMOBMMa nopoaumua, ny
npoctopy LleHTapa 3a nogpLuky nopoauum, Kao 1 Kpo3 3ajefHUYKN OAnasak u capaghy ca
3[paBCTBEHMM, NPEALLKOSICKMM, 0Bpa3oBHMM MHCTUTYUMjaMa, LeHTpMMa 3a coumjanHun pag,
npaBHUM cnykbama, cnyxbom 3a 3anowsbaBame, M Apyrum cnyxbama, MHCTUTyumjama m
opraHusauuvjama, Koje npyxajy ycnyre n obesbehyjy npasa geue v nopoauua, y NoKarnHoj
3ajegHuuM. LeHTpu page v Ha npoMmouujyu M 3aroBapaky NpaBa M 3Hadaja XuBoTa U
ogpacTtawa Jeue y nopoavuu, NpeBeHTUBHE nopluke nopoavuama y Kpusu, u npasuma
peue. OBe aKkTMBHOCTM peanuadyjy Cce Kpo3 OKpyrnie CToroBe, KOHdepeHuwmje,
MaHudecTaumje, apyre gorahaje koje opraHudyjy COC [euuvja cena wnu gpyru aktepu y
noKanHoj 3ajegHMUM M Ha HaUMOHANHOM HMBOY, Kao W Kpo3 Yyyewhe Yy pagy
MYNTUCEKTOPCKNX Tena, Mpexa W capadkwy ca APYrMM opraHusaumjama u MHCTUTyumjama
KOje Cy YyKIbyyeHe y nogpLuky geuu v nopoauuun. Takohe, opraHusdyjy ce un obyke 3a
npodecuoHanue y cuctemy couuvjanHe 3awTtute, XpaHuTerbe W Bacnurade, Kako 6wu
yHanpeaunu komneTeHuuje 3a pag v pury o feun y antepHaTtuBHOj 6punsn.

MnanupaHo je ga ce, y 2020. roguHn, Npyxm nogplika 3a MuvHumanHo 160 nopoawuua y
pusuky, ca 445 geue n 270 ogpacnux, YKibyd4eHUX y pag ueHTapa, Kao U a ce OApXu n
yHanpeau KBanuTteT NOApPLUKE KOpUCHUUMMA, 1 06e36eam ogpKMBOCT pada LeHTapa.
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Y Toky 2020. roguHe je nnaHuMpaH je HacTaBak paga Ha nokauunjama Huw, ObpeHoBay u
3eMyH. TpeHyTHO cy ocurypaHa cpeacTtsa 3a pag [porpama javarwa nopoguue y 3emyHy oo
Kpaja rogmHe, Kkpo3 naptHepctBo 3a AIPA Cpbuja, n oo kpaja oktobpa ca Apyrom
KOMMNOHEHTOM Kojy dbuHaHcupa CKIO, na je noTpebHO ynoxuTn 3HavajHe Hanope kako 6u ce
HacTaBuo ca pagoM OBMX Nporpama Ha Teputopujn Npaga Huwa n onwtuHe O6peHoBaLl
Tokom 2020. roguHe.

3anoyeTa je nspaga aHanuse ytuuaja 3a lNporpam jadyakwa nopoauua Koju ce cnpoBoau y
O6peHoBLUy y capagtn ca YHusepautetom Antuc ns MunaHa. Pesyntatu oBe npoueHe
MOry MOCRYXWUTW 3a pJarby NpoMouujy Yycryre W 3aroBapakbe OApXMBOCTM UCTE WU
npuKynrbamwy cpeacraBa 3a obesbefuBare ogpKMBOCTH yCnyre.

Takohe je nnaHMpaHO yHOLlEHE KOMMIEKCHNjUX NnogaTtaka y nporpaMcky 6asy nogaTaka, Ha
OCHOBY AybOMHCKe npoLieHe YnaHoBa NopoauLe 1 pa3BojHUX NnaHoBa, kaga osa onuuja byae
pocTtynHa y cuctemy. OBum 61 cam npouec Bohera cry4daja 61o 3HavajHO onakiwiaH, a cam
npouec npahewa pesynrara paga gocta nojegHoCTaBIbeH, WTo he 6uTn 3Ha4ajHO Kako 3a
WHTEPHO N EeKCTEePHO M3BelUTaBake, Tako M 3a npeseHTaunjy edekaTa paga capagHuka ca
nopoavuama v eBeHTyarnHe Kopekuuvje y pagy cnpam gobujeHnx pesyntara.

2.2.1. Og HoBeMbpa 2013. roguHe PoHpaumja peanusdyje COC [Mporpam javawa
nopoauue y Huwy kpo3s LleHTap 3a noapwky nopoauum ,,lMytokas“. OCHOBHM UMb 3a
OBY roAuHy je ga ce oapxu noctojehm n yHanpegu kBanuteT paga LleHTpa 3a nogpLuky
nopoguum, Kpo3 pag Tpy capagHuiue 3a NoapLUKy nopoguuama, u ga ce obesbeamn nogpluka
3a HajMawe 42 nopoauue y pusnky of usaeajawwa geue, 105 geue n mnagux kao n 70
O4pacrnvx, Kpo3 pasnuuuite ycrnyre. Y akTMBHOCTWU 3a Aeuy U3 3ajegHuue duhe ykibydeHo
oko 100 manuwaHa, y capaghu ca Apyrum aktepuma m3 rniokarnHe 3ajegHuue.

Mopen nomeHyTux, y capagwu ca LleHTpom 3a nopoguyHu cmewTaj u ycsojewe Huww
OpraHu3yjy ce u akTMBHOCTM M3rpaghe KanauurteTa 3a xpaHuTerbe u3 Huwasckor okpyra,
Kao u pagvoHuue 3a geuy n3 XxpaHuTerbckux nopoauua. [lMpodecnoHanum n BONOHTEPH M3
3ajegHuue (coumjanHn pagHuLM, Neaaro3un) Koju npyxajy ycnyre KopucHuUMMa y BnaguHmm
N HEBNagWHUM OpraHusaumjama, YyKibydeHu cy y pasnuuute obyke n apyre akTMBHOCTM 3a
n3rpagmwy KanauuteTta um nosehawe euKacHOCTU M MHOBATUBHMX NPUCTYNa Yy Npyxaky
ycnyre coumjanHe 3awtuTe, nocebHo y obnactu npeBeHumje ofBajarba Aele of 61MonoLKmx
nopoauua 1 nogpLuLmM nopoanuama y Kpuau.

LleHTap he n oBe roguHe CnNpoBeCTU eBaryauujy pesyntaTta paga n obenexuTu 3HadajHe
aatyme, pasHMM akTUBHOCTUMA.

2.2.2. Mporpam jayawa nopoguua-LleHtap 3a nogpwky nopoauum y OOGpeHOBUY
peanusyje ce og 2016. roguHe. lNnaHupaHa je nogplka 3a 28 nopoauua y pusuKy oOf
nagBeajamsa geue, 70 geue n mnagux kao n 50 ogpacnux, Kpo3 pasnuuute ycnyre. Takohe je
nnaHMpaHo yKIbyymMBawe nopoguua u mnagux u3 usbernuyke nonynauuje, CMeWwTeHuX y
MNMpuxsaTHOM ueHTPy Yy OB6peHoBUY, Yy ycnyre Koje npyxa oBaj LeHTap, npunarohasajyhu
METOAONOrNjy paga u uHTepBeHuumje noTpebHe n3bernmykor nonynauuju.

Y npBa Tpu Mmeceua y LleHTpy he HacTaBuTu ga page Be capagHuue 3a npyxawe noapLuke
nopoauumn, 36or HegocTaTka cpeactasa 3a nyHu pag LeHTtpa. O anpuna je nnaHupaHo
aHraxxoBahe jowW jegHe capagHuue/capagHuka, U KOMOMHOBak€e ycnyra Koje npyxa OBaj
LleHTap ca ycnyrama 3a nopoguue u mnage cmewTeHe y [NpuxeBaTHu LeHTap 3a nsbernuue
n murpaHete y O6peHoBLy.
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LleHtap he HactaButM pag y cknagy ca moryhHoctuma, ogHocHO 06e36eheHnm
cpencraBuma 13 riokanHor OP.

MNMopen Tora nnaHunpaHo je Aa 6yae HacTaBrbaHa capafra ca cpeftHoM TexXHUYKOM LLKOSIOM
y O6peHoBLUY, KpOo3 nmnnemMeHTaumjy obyka 3a BpLitkadky Mmeauvjaumnjy. Beoma 3HavajHo je n
ynyhuBawe mnagmx Ha aktmBHocTK [porpama ,Jakun mnagu“ 3a nogpLuKy jadarby HUXOBUX
KanauuTeTa 3a 3anoLurbMBOCT.

2.2.3 Tpojekat ,,OcHaxuBaw€e MfiaaMx POMCKUX nopoauvua — Javyarwe nopoauue y
3emyHy n HoBom Beorpany*

MpojekaT ce panuadyje oa 2016. roguHe, y capaghwun ca AOPA Cpbuja n OLW ,,BpaHko
Mewwnh®, n y3 duHaHCKjCKy NOApLUKY Hemauykor MuHMCTapcTBa 3a pa3BOj M E€KOHOMCKY
capagmwy. lNnaHupaH je HacTaBak akTMBHOCTM 00 Kpaja 2020. rogmHe. Lurb je nogpuuka
MnaguMm poMckMM nopoguuama ca Teputopuje 3emyHa, Hosor Beorpaga u lNManunyne, y
nobosbllakwy ycnoBa XvMBOTa, OOpasoBaka, 3anolwsbaBaka W couujanHe WHTerpauuje.
MoapLliky nopoavuama 3a yHanpehewe poanTerbckux komneteHumja n 6orey 6pury o geum
M NOpoANYHO (YHKUMOHUCAKE, CcripevyaBake u3[Bajaka Aele, ycBajake afdeKBaTHUX
BACNUTHUX MeToAa, NOAPLUKY Yy NPUKynSbakwy AOKYMeHTauuMje 3a ocTBapuBawe pasnnyumTmx
npaea, pasBOj XUIMjEHCKUX HaBWKa U MOTUBUCAHE elLe Oa HacTaBe LUKOSIoBakwe, 3Hauvaj
obpasoBarba deLe W npeBeHUMje HanywTawa LKone, MarnoneTHn4knx 6pakoBa WU
OCTBapuBake pasnuunMTuUX npasa, npyxa ce kpo3 pag tuma COC [eunjux cena, ogHOCHO
LleHTap 3a jayare nopoguue. Nopea TepeHckor paga, NOPOANYHM CaBETHULM U CapagHUK
3a efykaTUBHY MNOAPLUKY Aeuun, akTMBHOCTM 00aBrbajy y HOBUM npocTopujama Koja je
yctynuna [pagcka onwTtmHa 3emyH y lNMpBomajckoj ynvum 6poj 118, y kojum ce gene u
obpoun HapogHe Kyxuhe. 3HadajaH pecypc 3a EKOHOMCKO OCHaXuBawe YydecHuKa
nporpama npeactaerbajy nporpamm AIPA Cpbuja n ,Jakn mnagu“ Ha koje cy ynyhuBanm
MMaaM yvyecHuUUM nporpama y uuiby pasBujakba BelwTMHa U M 3Hawa, Koja Mory aa
OOMNPUHECY HMXOBO] UHTErpauUmju Ha TPXKMLWTE paga.

MnaHupaHo je ga y nogpuky 6yae ykrbydeHo 60 nopoguua ca 180 geue n 100 ogpacnux,
KpO3 jayar-e POAUTErbCKMX BELUTMHA Y LMIbY 3a40BOSbaBaka notpeba Benuvkor 6poja geue
y nopoguuu; enykoBawe poauterba O 3Havajy npoBofewa BpemMeHa ca OeuoM;
WHOMBMAYaNHOM CaBeTOBawy CTapaTterba Ja npoMeHe obpasal ocnawakwa Ha crapuje
aete npunukom obesbehuBarwa bpure 3a geuy HwxKer y3pacta; rpynHoM caBeTOBakby
poauterba W feue Kpo3 3ajedHMYKe aKTMBHOCTM Yy HacerbuMma, kao u obesbehuBamy
efykaTuBHe nogpluke 3a geuy, 6yayhu ga je sHayajaH 6poj geue y puM3uKy of HanywTakwa
cuctema obpasoBamsa.

2.2.4. TMpojekat ,OcHaxuBawe poMCKAX nopoauua y 3eMyHy 3a noBehawe
3anocrneHoCcTU U coumjarnHe ykrbyyeHocTu"

Y centembpy 2019. rognHe, COC OC Cpb6uja je 3anovena ca jow jeaHUM MPOJEKTOM Yy
3eMyHy, y napTHepctBy ca onwTtuHOM 3emyH. [lpojekat ce uHaHcupa kpo3 CranHy
KoHgepeHuujy rpagosa un onwTtunHa (CKIMO), a nnaHupaHo je Aa npojekTHe akTUBHOCTU Tpajy
00 Kpaja oktobpa 2020.

OBaj npojekaT MMa KOMMOHEHTY jayarba NopoguLe ca ycriyrama €KOHOMCKOI OCHaXKMBarba.
MnaHupaHo je aa [o kpaja npojekta 30 pomckux nopoguua Gyae ocnocobrbeHO Kpo3
KOMMOHEHTY jayawba nopoguue, a 50 yyecHuka nporpama MoapXaHo KPo3 KOMMOHEHTY
€KOHOMCKOI OCHaXkuBama, Kojy peanuayje 'pagcka onwtnHa 3emMyH.
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Ceu [porpamn jadawa nopoguue uMMajy 3a uwb W Aa npowmpe MNapTHEPCTBO ca
WHCTUTYUMjaMa M opraHu3aumnjama ykibydeHum y 6pury o geum, Kao M BUASbUMBOCT paja U
NpUKynrbawe cpefctasa 3a LoAaTHY MaTtepujanHy NoApLUKy HajyrpoXKeHWjUuM nopoguuama.
OpraHusoBahe pasnuunMTe akTMBHOCTM 3aroBapara fnpasa Aele, NoBogom ceeTckor [laHa
nopoavue, [laHa npaBa geteta v Apyrum npurogama. 3anocnexHu he yyecrtosaTtu y obykama
N pa3MeHun UCKycTaBa n JoBpux npakcu.

Ob6e3behuBarbe cpefcTaBa 3a HacTaBak paga LleHTapa 3a noapluky nopoauum, 3a 2021.
FOAMHY, je NPMOPUTETHU 3adaTak HaLMOoHanHor MeHaLMeHT Tuma.

2.3. Mporpamu OoCHaxuBaka MNagux U3 anTtepHaTUBHe Gpure M couujanHo
yrpoXxeHux nopoauua

2.3.1. UenTap ,,Jakm mnagu“ (Mpojekar ,,Jakn mnagn — HoBe nepcnekruee“) y beoragy

Lnrs KapujepHor ueHTpa ,Jaku mnagn“ je yHanpehere couujanHe u eKOHOMCKe cutyauumje
He3anocreHnxX MITaamx Koju Cy y 3aBpLUHOj dha3n 3a uanasak unu cy 6mnm y antepHaTuBHO]
Opv3n y OOMOBMMA WM XpaHUTESbLCKUM nopoauuama, w3 beorpaga. Y nogpuky LleHTpa
YKIbydyjy ce mnagm og 15 o 26 roguHa, n n3 gpyrux COC nporpama kao wto cy COC
Heunje ceno KparbeBo u lNporpam jayawa nopoauue beorpag. KrbyyHu naptHepu y pagy
LleHtpa ,,Jakn mnagu“ cy [pagcku ueHtap 3a couujanHu pap beorpap, LleHtap 3a
nopoanyHn cmewTaj n yceojewe beorpag, [Hom 3a geuy wu mnage ,,3BevyaHcka’,
Penybnnukun 3aBog 3a couujanHy 3awTuty, [pag beorpag, HaumoHwanHa cnyxba 3a
3anowrbaBamne, [NpuBpegHa komopa beorpaga. Y noapuiky LleHTpy ykibyyeHe cy n 6pojHe
KOMNaHuje n HeBnaguHe opraHusauuje. Y NpoTeknuMm roguHama, npyxeHa je nogpLuka 3a
360 mnagux.

Op centembpa 2019. roguHe 3ano4yena je umnnemeHtauunja Hosor [NpojekTa ,Jakn mnagm —
HOBe nepcrekTuBe®, Koja npeasuha npunarofaBawe MeTOodoNIOrMje paja ca Mnaguma,
lMpewe UurbHe rpyne u cTaBibakwe (PoKyca Ha rpynHW pag Kpo3 HOBY cBeobyxBaTHy
meTogonorujy. [pojekaT capga uma pervoHanHy komnoHeHTy (COC An6anuja, BuX,
MakegoHuja, Cpbuja n Kocoso) n Tpajahe go kpaja 2022. Takohe nma BakHy KOMMOHEHTY
n3rpagre KanauuteTa Tpu ogabpaHe opraHusaumje LMBUNHOr APYLWITBA Koje he cnpoBoAMTH
CBOje aKTMBHOCTM no Hawoj metogonorvjy AOPA y Hosom Capgy, ,3Be3ga“ y Huwy u
»Ypagumo 3ajegHo” y Kparyjesuy.

MnanupaH je ga y Cpbujn byge nogpxkaHo ykynHo 350 mnagmx Kpo3 MCUXo-coumjarniHy
noaplky, obyke 3a yHanpehewe InUYHUX, couujanHMX W BeLTMHA 3a 3anolurbaBamne,
pasnuyuTe KpyceBe, pagHy Mpakcy, MEHTOPCKY noApLiky, a ga ce 160 mnagux 3anocnu.
Takohe, 6buhe opraHusoBaHe obyke 3a 5 macTep TpeHepa, Koju he obyunTtn 60 capagHuka 3a
pag ca mMragMMa w3 pasnuunuTuxX UMHCTUTYyUMja U opraHusauuvja, kako 6u y cBoM pagy
NPYMEHWUN HOBY METOLONOrnjy nogpLuke ocamocTarbMBaky W 3anolsbaBaky Magux u3
PU3NYHUX rpyna, U Ha Taj HaumH noBehanu NpMMeHy HoBe MeTogosorvje.

Buhe opraHnsoBHe o0yke 3a Tpu NapTHEPCKE opraHM3auuvje 3a jadyakwe KanaumuteTa 3a pag,
pa3Boj, ynpaBSbake MpojekTuMa 1 MNpuKynibake cpeacrasa, Y UWbY OOpXMBoCTU. buhe
HacTaBIbeHe 3aroBapadvke akaTMBHOCTM Ha TeMy MOoApLUKe 3anowrbaBaky Mragux, Kpos
pernoHanHy M HauuoHarnHe KOHdepeHumje, OKpyrne CTonoBe, OpraHu3oBawe krnyboBa 3a
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Mnage W BpLHAYKy pa3MeHy W CaMOMopLUKy, Kao W Kpo3 geduHUcame U [aBare
npenopyka 3a AoHOcuoLEe oaslyka.

Y o0BOj roguHu je ydewhe y paspagn W KoHUenTyanusauuwju pervoHanHor [lpojekTa,
nnaHupaHo yvyewhe Ha pernoHanHoj KoHepeHumjn, opraHn3oBawe Tpu ABOAHEBHE OOyke
3a OU Ha Temy pasBoja, MMmnnemeHTauuja, MOHMTOPUWHra, esanyauuje, byyetTvpama u
n3BelwTaBakba Ha MNpPoOjeKTMMa, kKao W Tpu ABOOHEBHe OOyke Ha TeMy MpuKynibaka
cpencrtaBa. HakoH Tora je mnaHvMpaHa noapLuky y nucawy npeanor n dyueTta npojekarta
napTHepckux OLIL, noTnucmeawe yroBopa v gogerna rpaHToBa 3a hUXOBY peanusauujy, Kao
M MOHUTOPWUHI  peanusauuje NpOjeKTHUX akTMBHOCTU. buhe pgeduHucaH u wrTamnaH
maTtepujan 3a obyke, opraHu3oBaHa obyka 3a 5 macTtep TpeHepa un Tpu obyke 3a ykynHo 60
TpeHepa, Kao 1 Tpu ABoAHEBHe obyke 3a npodpecnoHanue ns gpxasHor, HBO n npmueaTHor
CeKkTopa 3a Bohewe crnyyaja, UHAMBMOYaANHO Pa3BOjHO MilaHMpake N counjanty nHTerpaumjy
Mragux.

3anoyehe pag ca mnaguma, Kpo3 m3pagy pasBOjHOr MfaHa M cenekuunjy mMnagux 3a npswu
Kpyr obyke. Paguhe ce M Ha cacTaHuuma 3a BpLUHAYKO CaBeTOBawe, M3pagn pasBojHOr
nnaHa 3a uHuMuMjaTuBe Mnagmx y capagwu ca HBO wmnagmx ,Moj kpyr® wu ©uhe
OpraHu3oBaHW pefoBHM MeCcedyHM cacTaHuu ca Mnaguma Kako 6u ce peduHucane
npenopyke 3a yHanperbewe nonoxaja mnagmx. buhe opraHmsoBaHe paguoHuue 3a Mnage u
4YyeTUpW OKpyrna crona.

LleHTap he HacTaButu pag ca mnaguma, Kpo3 npyxawe caBeTofaBHe U NCUXO-couunjanHe
nogpLuke, obyke, npekBanudukauunjy n goksanuduvkaunjy, pagHy Mpakcy W noapLuky Yy
3anowrbaBaky M camosanolurbaBaky, HabaBKy anaTta v gpyrux cpejcraBa 3a camocTanaH
pag, Kao M MeHTopcKa nofpluka 3a Mnage npeays3eTHuUKe, y cknagy ca pacronoXMBUM
cpeacTBMMa go6ujeHMM of, pa3HUX JoHaTopa.

EkcnepTtcka pagHa rpyna je gedmHucana crtaHgapge 3a Hoy ycnyry - OcHaxuBana
MIiagux 3a 3anolurbaBare, ca MocebHNM OKYCOM Ha LUUIbHY rpyny Mnagux y pusuky, a npe
cBera mragux Koju Hanywrtajy antepHatvsHy Opury. PenybGnvykom 3aBody 3a couujarnHy
3aWTUTY je nNpedarta annuvkauunja 3a akpeautauuvjy oBor rnporpama obyke u nuueHumpamwe
ycnyre, kako 6u ce y OyayhHocTu, MO OBOM MporpaMy jayanu KanauuTtetu Apyrux
npyxanaua ycnyra n nporpam paga y obnactn nogpLuke 3anolsbaBarwy Mnagux M3 Hawle
umrbHe rpyne. Vgeja je ga ce kog Penybnuykor 3a couujanHy 3awTuTy annuuupa 3a
akpeguTaumjy oBor nporpama obyke, kako 6u ce y 6ygyhHOCTM, N0 OBOM nporpamy javanu
KanauuMteTn Apyrux npyxanaua ycnyra. lNMpegsufieHo je aa nporpam 6yae npepaT 3a
akpeguTaumjy y npBoj NOMOBMHM rOAVHE.

Kog AreHumnje 3a kBanudukauuvjy je 3anodeT npouec akpegutaumje nporpama ycnyra
KapujepHor Bohewa M caBeTOBaka Koje peanuayje LleHTtap ,Jakm mnagn“. lNnadHupa ce
Aarou paj Ha akpeguTaumjn ycnyre y3 noapLuky AreHuuje.

Takohe, NnaHUpaHo je NHTEH3MBHMW|E YKIby4MBak-e MagmMx U3 OBOr nNporpama y pasHoBpCHe
aKTMBHOCTM (OOyke 3a wucTpaxuBawe Mely BplwHauuma, akTMBHO Yyyewhe Ha
KOHgbepeHUMjama 1 OKpYrnMM CTOMOBMMA) Kao M pasmeHa mnagux ca mnagmma nsz COC
Opure n opraHn3oBame 3ajeAHNYKUX aKTUBHOCTM.

LleHTap he HactaBuTu ga npyxa noapliky npsoj omnaguHckoj HBO ,,Moj kpyr® umju cy
YnaHoBM Mnagu 13 antepHatmeHe Opure. Linrb opraHmsaumje je uHopmucame CTpyyHe U
onwTe jaBHOCTK O NpobneMuma 1 notpebama MnNaamx Koju HanyLwTajy coumjanHy 3awTuTy u
AaBawe npeanora u nobupawe 3a yHanpehewe HUXOBOr cTatyca M Mmepa nogpLuke oA
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CTpaHe [pywWwTBeHe 3ajegHuUUe W MHCTUTYuuja cuctema. Takofe, opraHusaumja npyxa
mMefycobHy, BpLUHayKy NOAPLUKY MMiagMMa u3 OBe rpyne u peanusyje pasnuumte obyke u
apyre akTMBHOCTU ycMepeHe Ha uurbese OpraHusauuje. LleHTap ,,Jakun mnagn” he npyxatu
NoApLLKY KpO3 yCTynawe NpocTopa 3a cacTaHKe M aKTMBHOCTW, caBeTodaBHY MOAPLUKY, U
obyke 3a unaHose HBO ,,Moj kpyr*.

2.3.2. MpojekaTt ,Mnaau mory“ ( Youth Can!)

Mpojekat ,Mnagn mory* (YouthCan!) je rmobanHa uHuuuwjaTMBa 3a NOAPLUKY MAaguma y
pu3nky, aa nobosbluajy CBOje BEWTWHE 3anolsbaBaka M Ha Taj HA4YMH ce ocnocobe 3a
ynasak Ha TpXxuwTe paga. Peanusaumja npojekta 3anodena je nodeTtkom 2019. rogmHe
yCMepeHa Ha MOApPLWIKY 3anolwrbaBaky Mragux u3 antepHatuBHe 6Gpure m coumjaHo
YyrpoXXeHux nopoauua yspacta og 15 oo 24 roauHe, a y capagku ca KoOprnopaTuBHUM U
HEeBNagMHMM CEKTOPOM. YKIbydyje aKTUBHOCTM 4uju je uurb noBehare 3anorbUBOCTH
MMaaux Kpo3 MHAMBMAYyarHy nogpLuky, MEHTOPCTBO, obyke 3a pasHe BewTuHe, YKIbyyyjyhn
npeay3eTHMWTBO, M MOryhHOCT 3a cTuuawe npBOr pagHor wuckyctea. [logpwka ce
aAedvHuwe mHaMBMOyanHUM NnaHOM 3a cBaky Mnagy ocoby. lMpeacrtaBHUUM MOCNOBHOTM
CeKTopa Ce yKrbydyjy y yrnosu nocnogasaua, TpeHepa, MeHTopa unu ysopa 3a mnage royae.

MNnaHuvpaHo je Oa ce HacTaBe ca aKTMBHOCTMMA M [a Ce YKiby4u HOBa rpyna mnagux of
debpyapa 2020. Bbuhe HacTaBrbeHa capagra ca pasfiMunTUM KoMMaHujama, Kpo3 rnocere
HMXOBUM MOroHMMa 1 cuMynaumje nHTepsjya 3a nocao. M3bop mnagux reyau, koju he 6utu
YKIbyYeHU y NogpLUKY, BPLUM Ce KPO3 NpoLEeC Cenekumje, a Ha OCHOBY HUXOBUX annukauuja.
MeHTope Owvpajy napTHepcke opraHu3auunje M KOMMaHuje Ha OCHOBY [JOrOBOPEHUX
KpuTepujyma. Pag meHTopa je BonoHtepcku. CBM yYyecHUUM cy ynosHatu ca mehycoBHUM
ynorama, 3agyxewunma u oproBopHoctuma. [lpegaBaynm M MEHTOpPU NOTNUCYjY KOAEKC
noHaluama.

Y4yecHuum kopucte nnatdopmy ,JIMHKOBM 3a mnage“ 3a npyxawe nogplike n yHanpehewe
3aHaba.

Y peanusaumju npojekta y4vyecTByjy capagHuuM M3 Nporpamckor U oferbewa 3a
npukynybawe cpeactaBa, byayhe pa je ykibydeHa capagha ca KomnaHujama koje he
npojekaT nogpXaTu Kpo3 BOMOHTEPCKU paj CBOjUX 3anocrneHunx, MoryhHOCT cTuuamwa pagHe
npakce W 3anolusbaBaka, anvM M HOBYaHWM AoHaumjama u OpyruMm BMOOBMMA NOOPLUKE
oBom, n gpyrum COC nporpammma.

2.3.3. Mpojekar ,,JlIunkosu 3a mnage“ (Youth Links)

MmnnemeHTaumja ,Youth Links“ npojekra 3anodeTta je y jyny 2018. roguHe. ,Youth Links®
npeacTaerba rnobanHy BUPTYEnHy nnatdopmy, Koja je HamerweHa MnoBe3unBaky Mnagux,
ykibydeHmx y nogpwky COC nporpama, ca MeHTOpuMa, npodecnoHanumma u3
Kopropauuja, opraHmsawmja u MHCTUTYLKja, Kako B1 Kpo3 OHMajH MEHTOPCTBO CTEKNM HOBA U
ycaBpwunun noctojeha 3Hawa W BEWTUHE W Ha Taj HaymMH nobosbluany CBOje LlaHce 3a
3anowrsbaBarwe. [lpuctyn nnatdopmm Moryh je Ha ABa HaynmHa — nytem MoOGunHe
annukauuvje n nytem Be6 annukaumje 3a padyHape. [NpmBaTHOCT KOpWUCHUMKa nnatdopme
rapaHTyje ce y NOTNyHOCTW, jep je 3aTBOpEeHa 3a Crosballky jaBHOCT — perncrpauuja ce
obaBrba MCKIbYYMBO NyTEM NWHKA KOjU agMUHUCTpaTop nnaTtdopme wwarbe nytem mejna
3anHTepecoBaHVM MeHTopMMa MU Mragum rbyauma. Ha yBoaHOj paguoHuum ce aeduHuLy
NMHTepecoBaka Mnage ocobe n moryhHocT 3a obyke of cTpaHe BOSIOHTEpPaA, a CBU YY4eCHULM
ce ynosHajy ca nnatcopmom u dopmupajy ce rpyne. TOKOM LienogHeEBHE aKTUBHOCTU ce
ycrnocTaBrba TUMCKM AyX W noBepewe. [usajHupa ce net norba ydewa O pasnuyunTUMm
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TeMaMa Kao LITO Cy npoueHa cHara u cnabocTtun, nucawe Guorpaduje unv noHawamwe Ha
pa3roBopy 3a nocao. Y nocneawoj gasun, ydecHuum mory aa nsabepy ase rpyne y kojuma he
aKTMBHO y4ecTBOBaTM U npoaybrbmBaT CBOje 3Hawe. Y OKBUpY nnatdopme dopmupaHe
cnegehe rpyne: kapujepHo caBeToBak€, eHrnecku jesuk, T rpyna, Beb nporpamupamnse, Vip
Mobile i UHTpo rpyna. 'pyne cy HameheHe OKynibaky MNagnx 1 MEHTOpa OKO crieundunyHe
TeMe y OKBUPY KOje ce paan Ha pasMeHUn 3HaHa M UCKyCTaBa Kpo3 FPYnHU U UHOMBUAYANHU
pag. YnadHoBum rpyna pene matepuvjane 3a y4yewe, pasMelyjy 3Hawa, MCKycTBa U
nHdopmaumje. Hekn mnagn Kao M HEKM MEHTOpPWU Cy, Y CKfagy ca uHTepecoBakwMma U
BPCTOM MoApLUKe KOjy Hyde, YnaHOBW BULLE Fpyna UCTOBPEMEHO U yde/Hyae noapLuky y
BuLIe oA jegHe obnactu. Pag ca MeHTOpuMma ce peanusyje Kpo3 ABa cycpeTa Mnage ocobe
N MeHTopa, a cnegehu cycpeTtun ce opraHmnayjy BuptyenHo (online).

,Youth Links“ nnatcopma je npeacraereeHa 1 YnaHoBuma opraHmsaumje ,Moj kpyr* Koju cy
WHopMaumjy nogenunu ca CBOjUM uYnaHoBuma. [lopen rpynHOr npes3eHTOBaH-a,
nnatgopma ce, y cknagy ca notpebom, npeseHTyje U Ha UHAMBWAYaANHOj OCHOBW, Kako 3a
MEHTOpE TaKo 1 3a Mrage, Hajsuwie Kpo3 pag Lentpa ,,Jakn mnagun“. Takohe, paguhe ce Ha
MOTMBaUMjKU MNagux Aa ce ykibyde y pag nnatgopme Kao M Ha KOMyHWUKaLMjy ca HOBUM U
noctojehnm meHTopmma. [locagallim M3a30BM Kog Mnagux cy bunu HegoctaTak BpeMeHa U
HeJocTaTak MHTEPHET Be3e, AOK CYy MEHTOpM BeoMa MOTMBUCAHM U HEpPeTKO Cce camu
jaBrbajy.

Y UeHTtpy ,Jakm mnagn“ obesbehyjy ce n TeEXHUYKM ycrnoBuM NOTpebHn 3a kopuwhere
nnatcopmMe — NPUCTyN padvyHapyma N MHTEPHETY.

2.3.4. MNMpojekat ,,OcHaxuBawe Mnagux Koju HanywTajy 6pury“ (PowerdYouth Leaving
Care)

MpojekaT je pernoHanHor Kkapakrepa M ycMepeH Ha yHanpehewe kanauuTeta mnagux 3a
HanywTawe antepHaTuBHe 3awTuTe. [lpojekaTt he O6uTM duHaHcMpaH Kkpo3 Epacmyc+
WHCTpymMeHT EY, u 3ajegHnykn he npojektHe akTtmBHocTu cnposogutn COC [C
opraHmsauuvje n3 Anbanwnje, byrapcke, Kocosa, lNMorscke n Cpbuje, ca Tum ga je Hocunau
npojekta COC [C AnbaHuja.

YBOOHW cacTaHak 3a umnnemMeHTauujy npojekta je 6uo oppxaH y Adeuembpy 2019. y
Tupanu, a 3a 2020 roguHy cy nnaHvpaHe obyke 3a npodpecnoHarnue Koju page ca mnagmma
KOju Ce Hanase Ha anTepHaTMBHOM cCTapawy, obyka 3a TpeHepe Ha TeMy HanyliTaka
3aWwTMTe M HauuoHanHa ofyka, kojy he cnpoBoauMTM MIagu, 3a CBOje BpLUHAKe U3
antepHatuBHe Opure. buhe opraHusoBaH M BebuHap ca umrbem 6Gorber ympexaBara
mMragux.

TokoM roguHe je nnaHMpaHO YKibydmBarwe HajMamwe 5 npodecnoHanaua n 30 mnagmx, Koju
Aonase 13 antepHaTMBHe Gpure y NpojekTHEe aKTUBHOCTW.

2.4. NMporpam xuTHe nomohu usdernuuama y TpaH3anty Kpo3 Cpouju -
,,ConmnpapHocT*

Mporpam xuTHe nomohu nsbernnuama n3 CesepHe Adpuke n Asmje y TpaHauTy kpo3 Cpbujy
,,ConngapHocT* peanuayje ce og aerycta 2015. roguHe, ca uirbemMm ga yénaxu nocneguue
W NOMOrHe HajyrpoXeHujoj Aeun M nopoauuama y npesasunaxely OBOr TpaymaTUdHOr
NCKyCTBa, 1 3a0BOSbaBaky OCHOBHUX U Apyrux notpeda, Tokom 6opaska y Cpbuju.
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AKTMBHOCTU ce peanu3yjy Kpo3 CurypHa mecta 3a geuy, Kytke 3a mnage/MUT kyTke,
noapLuKy dopmanHom u HecbopmanHoMm obpasoBary, NCUXO-CoUMjanHy NOAPLLKY, 3alITUTY
npaesa pJeue, vHdopmucawe u ynyhmBawe Ha [pyre ycrniyre, pasnuuute KpeaTuBHe,
CropTCcKe, KyNTypHE U Apyre akTUBHOCTW.

O63npom Ha ayxum 6opaBak usbernvua y kamnoBuma, (POKyC je Ha yKIibyuMBawy Aeue y
NPeALLKONICKA 1 MOAPLUKY LUKOSICKOM Mporpamy, eayKaTMBHMM akTMBHOCTMMAa 3a Mnage
(yyerse jesvka, onwTe 3HaHE), MOTUBMCAKY poauTerba ga cxBaTe 3Hauvaj obpasoBarsa,
capaghkW ca wWkonama, anv M Ha npeBeHuunju TProBuHe Ibyauma, 3roynotpebu ncuxo-
aKTMBHUX CYMCTaHLM, CeKCyarlHOM W OpyruMm BMaoBMMa uckopuwhaBarwa u 3noynotpebe,
Kojuma cy usnoxeHe nsbernvue TOKOM NOKyLLaja uneranHor npenacka rpaHuua n 6opaska y
kamnoBuma. Takohe, MOryRHOCT MHG)OpMUCaa U ofpXKaBawa KOHTakaTa ca nopoguuama y
3eM/bU Mopekna u XerbeHe AecTvHauuje, NyTeM MHTEpPHeTa M padvyHapa, caBragaBake
ocHoBa WT nMMCMEHOCTM M aKTMBHOCTM 3a Mnage, Cy of Benukor 3Hadvaja. OpraHusoBare
3ajeHNYKMX aKTMBHOCTU Yy KOje Cy YKibydeHa Jeua M ogpacnu y nokanHuMm 3ajegHuuama,
noacTU4e MHTerpaumjy n cmamyje npeapacyne n HeraTuBHe CTaBOBE OKOMMHE.

36or cmatera 6poja geue v nopoauua y usbernunukoj nonynaumjn (15% peua m xeHe) u
cpefcTaBa 3a fgarbu pag, niaHupaHo je 3aTBapare akTMBHOCTU Ha TepeHy OO Kpaja jyHa.
lMnaHupaHo je ga ce, y OBOj roguMHu, Kpo3 akTUBHOCTU npyxu nogpuika 3a 200 geue, 60
MMaaux 1 ogpacnux y npuxeaTHUM ueHTpuma y Wnay, Agawesuuma n O6peHoBLyy.

OBo he yTnuati Ha garbe cMawuBare Opoja 3anocrneHnx U CNOSbHNX capagHuka, Kao U Ha
noTpeby fa ce ynoxu BuLE Hamopa y 3ajpXaBawe MOTMBaLMje 3arnoCnNeHuX U cmamsum
dynyktyaumja. OCHOBHM UWSb je M cadyBaTu KBanuTeT paga, pefoBHO npunarohaBakbe
notpebama Ha TepeHy, y cknagy ca moryhHocTuma u pecypcmma.

MogHeT je npegnor 3a koMbuHOBawe akTMBHOCTM [lporpama jayawa nopoguue wu
aktmBHocTu y lNpuxeatHom UeHTpy Y OB6peHoBUy, Kpo3 koju 6u ce obes3beanna cpeacrasa
3a HacTaBak paja oBa nporpama, o Kpaja roaunHe.

Buhe nsBplueHa eBanyaumja paga, CymMmpaHa UCKyCTBa, HayyYeHe rekuuvje n geuHncaHe
npeonpyke koje he 6uTn Nnpe3eHToBaHe N Ha 3aBPLUHOj KOHPEPEHLM|U Y jyHY.

2.5. Jayawe KanauyuTeTa opraHmsaumje u napTHepa

2.5.1. MNpojekaT ,,Jayawe KanauuTeTa npocecnoHanaua 3a MUMNIeMeHTaLmjy KoHuenTa
Opure 3acHoBaHe Ha 3Haky O edpeKTUMa TpayMaTCKOr UCKycTBa y pagy ca AeLoM U
mnaguma“ (Trauma informed practicies)

OBaj npojekar je ca perMoHasHOM KOMMOHEHTOM, NapTHepW Ha npojekTy cy, ocum COC OC
Cpbuja, n COC OC opraHusaumje n3 byrapcke, Xpsatcke, puke, Benrnje, MehyHapoaHa
opranmsaumja COC [OC, kao wu opraumsaumja LEJICUC. [lpojekat he 3anoyeTn ca
nmnnemeHTaumjom y anpuny 2020. roguHe, a dwuHaHcupahe ce kpo3 PELl MHCTpymeHT
EBponcke komucuje.

OcCHOBHM UMb MNpOjEKTa je pasBujartbe KypuKyryma, a KacHuje n cnposoherwe obyka 3a
npodecmoHanue 13 pasnuuuTux CucTema, KOoju UMajy KOHTaKT ca [eLoM Koja ynase y
cuctem unu ce Beh Hanase y cucTemy anTepHaTMBHOr CTapawa, Kako 6u ycBojunu u
npyMerMBanu 3Hakba 0 ePeKkTMMa TpayMaTCKor UCKyCTBa Ha aeLy.
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Mpojekat he Tpajat gBe roguHe, a Tokom 2020. roguHe je nNNaHUpaHoO Ap’KaBare
pernoHanHe yBoAHe KoHdepeHumje y bedy, HauuoHanHM cacTaHuM K opraHvsauunja u
yyewhe Ha BUPTYENHMM cacTaHUuMMa eKcnepTcke rpyne nocBeheHun pasBojy Kypukynyma
obyke. buhe cnpoBefeHe n npee 0byke 3a npodecmnoHanue.

2.5.2. NpojekaT ,,3apas u jak" (,,Strong and Healthy”)

Mpojekar je HacTaBak pernoHanHe capagme Koja je 3anodeta 2017. rognHe, ca KOMMNaHWjOM
LIoHcoH u LloHcoH (Johnson&Johnson) n COC [eunjux cena y buX, byrapckoj, XpBaTckoj,
PymuHmnju n Cpbujn. Unrs npojekTa je yHanpehewe nuyHe xurmjeHe, uanygkor n NCUXnUYKor
3gpaBrba nopoguua U geue 13 YyrpoXxeHux nopoavua, Kpo3 jadawe kanauuteta COC
poauterba ga 6yay MEHTOpM Ha Morfby 34paBCTBEHE MPeBeHuMje U y npyxawy bpure 3a
6ebe n geuy. IMnnemeHTUpaH je UMKNyCc No Ha3vMBOM ,,Jakn 1 3apaB“, Koju ce cacToju u3
Tpu moayna. Moayn ,OcHaxuearwe u otnopHocT® (Empowered and Resilien—Protective
Behaviours Program) ce dokycumpa Ha ocHaxuBawe COC poguterba u gpyrmx npyxaoua
Opure, 0OQHOCHO pa3Boj BELLTUHA Kako Aa noAapxe Aeuy Aa nocTaHy OTMOpHMja 1 a ce Ha
6orbM  HaumH Hoce ca npobnemuma, pU3MYMHUM U cuTyaumjama  noTeHuumjanHor
3noctaerbawa. Mogyn ,CmupeH mn 3gpaB (Peaceful and Healthy—Professional Assault
Response Training (PART) dokycupaH je Ha obyKy ca AeLoM ca arpeCUBMHNM MOHALLaHEM
n obyxBaTa HearpecvMBHy KOMYHMKaUMWjy, NPEBEHUMjy W [Oe-eckanauunjy KoHdnukara,
ynpaBrbake Kpmsama n camoondbpany. Moayn ,Jleyewe Tpayma“ (Healed from Trauma-—
rauma healing and addressing behavioral gaps) ogHocwu ce Ha BELUTMHE paga ca Tpaymama
N HeagekBaTHMM MoOHaLLakeM Aeue N Mnagux.

Buhe HacTaBrbeHe akTMBHOCTW Koje nogpasymeBajy Buwe obyka 3a TpeHepe 3a [ABe
MeTOAOoNornje ycMepeHe Ha pag ca geuom ca npobnemuma y noHawawy, M KacHuje
obyyaBarte npodecrmoHanaua u jadakbe HUXOBUX KanauuTeTa y pagy ca OBOM LeLoM U
mnagmma.llnaHupaHo je ykibydMBawe HOBMX MonasHuka y obyke: 3a [lpoTekTuBHa
noHawana — jegHa obyka 3a 20 yyecHuka uU3 cuctema couujanHe 3awitute u obpasoBamsa,
o4 Kojux he kacHuje 4 yyecHuka 6uTn aeo TpeHuHra 3a TpeHepe; 3 obyke 3a 3anocrneHe u3
cuctema coumjanHe sawTute, AOMOBa 3a [ely U XpaHuTerba, 3a YKynHo 48 yyecHuka 3a
MAPT obyky n opraHmsaumja Tpu obyke, NPBEHCTBEHO 3a XpaHUTErbe U3 APXKaBHOM cucTemMa
n COC xpaHuTere Ha Temy Jleuere Tpayme.

Mpojekat ykrbyyyje n cpenctea 3a 3gpaBCcTBEHE NoTpebe u cynepBu3ujy, kao U NpeBeHUnjy
caropeBamna npyxanaua 6pwre.

2.5.3. Nporpam obyke ,,AnTepHaTuBHa 6pura u npasa geue“y Cpouju n bocHu
1 XepLeroBmHu

Y unrby o6esbehuBara ogpKMBOCTH Nporpama obyke ,AnTepHatMBHa Gpura 1 npasa geue
y Cpbujn“ 3a npodecroHanue, KpenpaH je nporpam obyKe Koju je npedat Ha akpeautaumjy y
Penybnuukn 3aBof 3a couujanHy 3awTuTty. YKonuvko nporpam obyke Oyae akpeauToBaH
nnaHupa ce msBohewe obyka 3a npodecuoHanue u3 cucrtema couuvjanHe 3awTute of
CTpaHe cepTUdMKOBaHMUX TPEHEpPA N3 Halle opraHusauuje.

Bes o63vpa Ha akpeguTauujy, Hawm TpeHepu he HacTaBuTu ca M3Bohewem oBe obyke 3a
3anocrneHe y Halloj opraHM3aumju 1 gpyre 3aanHTepecoBaHe opraHusauuje.

COC [feuwnja cena Cpbuja he Tokom 2020. n 2021. rognHe y4ecTBOBaTM Kao MapTHep Ha
NPojeKTy ca UCTUM LUnIbeM Koju he 6utn nmnnemeHTupaH y bocHu n XepuerosuHu, 3ajegHo
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ca COC [C bBbuX, ca ymnorom ekcneprtcke MOAPLIKE Yy YCMNOCTaBibaky MPOjEKTHUX
aKTMBHOCTHU, 1 peanu3aunju cammx obyka 3a TpeHepe.

2.5.4. O6yka ,,Hacurbe y wkonu, npumeTn 1 npujaBn‘

MnaHupaHo je n cnpoBofewe obyka 3a npodecnoHanue n3 cuctema obpasosara, Ha TeEMy
3awWwTuTe geue of Hacurba ,Hacuree y Wwkonu, npumeTy 1 npujasn®.

O6byka je akpeamnToBaHa nNpeTxogHe roguHe, 3ajegHo ca OLU BpaHko Mewwnh n3 3emyHa, Ha
ocHoBy MeTtogonoruje kojy COC [C Cpbuje kopuctn y obyyaBaky CBOjUX 3amnOCNeHUX Ha
TeMy ovyBawa 6e3begHoCTN aeue.

3. MapTHepcTBO U 3aroBapake

Tokom 2020. rogmHe hoKyC akTMBHOCTM y 06nacTtu 3aroBapaka geduHucat je CtpaTternjom
3aroBapama 3a nepuog 2020-2021 kao u akumoHnm nnaHom 3a 2020. roguHy. PenoBHo ce
npaTn HauuoHanHa nerucnatmea y obnactu sawTute geue u nopoguua, a COC [eunja
cena he y4ectBoBaTM Ha jaBHMM pacnpaBamMa MoOBOAOM M3MEHA W OonyHa noctojehux u
Kpenpaka HOBUX 3aKoHa.

CtpaTternja 3aroBapara cagpxu ABa kibydHa uurba. [pBu je nobosbluaBare Moroxaja
MMnagux Koju ce npunpemajy ga Hanycte unuM Hanywtajy anTepHaTUBHO CTapawe Kpo3
yTuuaj Ha JoHocuoue oanyka Aa ycBoje borbe nporpame n obesbene OoCTynHe ycnyre 3a
oBe Mnage. [pyrm uub je 3aroBapake 3a MNPOMEHY HauMOHanHe rnerucrnatuee U
admpmMmumcarbe ycnyra u nporpamMa Koju nogpxasajy 61onoLky nopogumuy.

Y OKBMpY MpBOr LMiba, pasBUjeHM Cy U CheumduyHM UWbeBU KOju noapasymeBajy: 1)
OCHaXuMBaH-€, YMpexXaBare 1 YKibydnBake Magmx Aa 3aroBapajy CBoja npasa Ha ycnyre u
NOApPLLKY HAKOH u3nacka M3 cucTemMa anTtepHaTMBHOP CTapawa; 2) nogusawe CBeCcTu O
BaXXHOCTM afeKBaTHe npunpemMe 3a camocTanaH XWBOT MIagux Koju Hanywrajy
anTepHaTMBHO CTapahe N HEONXOAHOCTM Kpenpara ycrnyra 3a OBy KaTeropujy Mnaamx.

Y okBupy pgpyror uurba npeasuheHO je M ocTBapuBakwe cnepgehux noguurbesa: 1:
3aroBapane 3a NPOMEHy 3aKOHOA4aBCTBA M 3aKOHCKO perynmcake ycryra Koje nogpxasajy
nopoguuy v nNpeBeHupajy usgBajakbe geue; 2) 3aroBaparbe 3a  Kpeupare
CMepHMUa/cTaHgapaa Ha HauuoHanHOM HMBOY 3a peuHTerpaumjy/NoHOBHO yjeaukwere geLe
ca Guonowkum nopoguuama y cknagy ca CmepHuuama YH 3a antepHaTMBHO cTapake O
Aeum kao u y cknagy ca COC cmepHuuama o ,HyBaky ynasa‘“.

AKkTMBHO hemo y4yecTBOBaTM y pagHMM rpynama M uHUUMjaTMBaMa 3a AOHOLIEHe WNn
n3MeHe cTparterunja, 3akoHCkMx pewersa (lMopoguyHm 3akoH, 3aKOH O CouMjanHor 3alTuTu,
3aKkoH O npaBMMa feTeTe u Chn.), cTaHgapda M ycnyra coumjanHe 3awtuTe, a Hapo4yuTo y
npeno3HaBake ycryre NPEBEHTUBHOr paga W NOAPLUKE NOPOANLIN.

Y ckrony nnaHupaHux akTMBHOCTU npeasuieHo je U Aa ce opraHuayjy ABe KOHdepeHuuje.
JegHa y capagwu ca LINCY beorpag Ha TeMy nogpluke ©6Monowlkoj nopoguum, a gpyra y
uurby npefcTaBrbara pesynrarta aHanuae noroxaja Mraguvx Koju HanywTajy cuctem
anTepHaTuBHe Opwure. Jow jegHa 3HavajHa akTMBHOCT Guhe n yyewhe y akTMBHOCTMMA
npomoumje YH pesonyumje o geun 6e3 poguTerbckor ctapamsa.

OpraHusoBahemo pasnuuuTe KOHEpPEHUMje W OKpyrre CTOonoBe, KpO3 MpojekTe Koje
CMpOBOAMMO M Ha OCHOBY MraHa 3a 3aroBapare W y4ecTBOBaTW Y CIIMYHUM aKTMBHOCTMMA
OpraHM3oBaHUM Of CTpaHe ApYrux opraHusauuja n MHCTUTyumja, ykieydyjyhmn Oktobapcke
cycpeTe y coumjanHoj 3aTnTn u gpyre CTpy4yHe CKynose U3 coumjanHe sawTuTe.
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AkTBHO heMo yyecTBoBaTW y pagy Mpexa 4yumja cMo YnaHuua, kao wto cy PULIE Cpbuia,
Mpexa opraHusaumja 3a geuy Cpbuja, Cpncku dpmnaHtponckun oopym. Kpos oBe mpexe munm
camocTarnHo, paguhe ce Ha 3aroBapadykum akTMBHOCTMMA W MHUUMjaTUBaMa 3a yHanpefhewe
noapLuKe Aeun 1 nopoauum n NpoMoBUCaky XyMaHUTapHOr paga u punaHtponuje.

Takohe, HacTojahemo ga nogpXXUMo floKarnHe 3ajegHuue Y KojuM pagnuMo U MHCTUTYLMje Koje
OpuHy 0 geum 6e3 poauTerbCKor ctapakwa W YrpoXXeHuM nopoauuama, Kpos yHanpehere
HMXOBMX KanauuTeTa, obyke n gpyre Mmepe nogpLuke, a y cknagy ca ogobpeHuM npojektuma
n pecypcuma.

Cee aktmBHOCTM Guhe y uMrby M y cknagy ca npomoBucaweM OpeHga u BU3nje U mucuje
doHpaumje.

COC [eunja cena he obenexntn n HactaBuTh ga npomoBuwy CMepHULE 3a anTepHaTUBHY
6pury o geum, MehyHapogHn gaH nopoauue, CBeTCKM OaH AeTeTa M npaea geue, Kao
npunuke ga ce NpoMoBKMLLIE 3Ha4aj nopoauLe 3a ogpacTtamwe feue u notpeba 3a nogpLLIKOM
YIPOXEHO] Aeuun. Y CBUM MeaUjCKUM U APYrMM jaBHUM HacTynmma npomoBucahemo Halle
Krby4He BpegHOCTH.

4. U3papa annukauumja n peanusauuja HoBMX nporpama

doHpaunja he akTMBHO paguTn Ha uspagu annukaumja 3a Hoee COC nporpame 3a NogpLUKY
YrpoXXeHMM MNopoavuama M Aeuu, NOAPLWKY MMagvMMa U javare Kanauuteta CTpyyYHe W
OnLiTe jaBHOCTM 3a NOAPLUKY M NpaBa AeLe 1 nopoauue.

dokyc he 6GUTK Ha nporpammMma NPeBEeHTUBHOI AenoBakba YCMepeHux, npe ceera, Ha nomoh
G1onoLwKMM nopoguuamMa Koje cy u3 pasHux pasnora (MaTepujanHu, coumjanHu, egykaTmeHa
3anyLlwTeHOCT MU Op.) YrPOXEHe M KOjuM npeTu ONacHOCT O4 HanywTawa geue, OAHOCHO
HeMOryhHOCT HenocpegHor crtapawa O fdeun. [logpwka y ocamocTarbuBawy U
3anowrbaBakby MIaguMx u3 antepHaTuBHe OGpure u apyrux pawuBMx rpyna, je Takohe
npymapHa obnacT Haluer genosama.

5. Mpukynrbawe cpeacrtaBa 3a pag COC nporpama y Cpbuju

JegaH o npuopuTeTHUX 3agataka PoHpauuje je Oa akTMBHO pagu Ha MNpuUKynibakwy
cpeacraBa Koja he 6MTn ycmepeHa Ha ocTBapuBane uurbea ®oHgaumje.

Linrs je na ce 06e3beaun 45% cpencrasa n3 nokanHux npuxoaa, ns oHaoBa v og goHaTopa
y Cpbujun, n ga ce ob6e3bean HacTaBak paga un ogpxxusoctui cemx COC nporpama, Kao u
pas3Boj HOBWX Nporpama.

doHpaunja he annumumpatm 3a cpeactBa kog OchHumBaya, COC KuHnaeppopd
WHTepHaumoHan, apyrmx poHatopa u cnoH3opa y Cpbuju v MHOCTpaHCTBY, 3a jaBHe
doHO0BE M rpaHTOBE M KPO3 NPUKYNIibakwe cpeacTaBa o4 MHAMBMAYANHUX U KOpNopaTUBHUX
JoHaTopa. Y ToM uurby paguhe ce Ha pasBojy NapTHepCcTBa ca ApYrMM HeBnaguHUM
opraHusauuvjama Koje uMajy 3ajeqHuYKe Luroese.

BusHuc nnaHom Operberba 3a Npukynrbake cpeacTtaBa cy ofapeheHn UMIbeBU U TEXHUKE

®P, y3 yBohewe HOBMX HauMHa NpuKynsbaka CpPeAcTaBa W LUMpPEeHe Kpyra goHaTtopa U
cnoHsopa. KbyyHn umrbeBu cy obesbehumBawe cpefdctaBa 3a HacTaBak paga [lMporpama
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jadana nopoguue y ObpeHosuy n Huwy y 2020. n 2021. rogmnHn n 3a pag lNporpama javama
nopoguua y 3emyHy 3a 2021. roguMHy u cpefctBa 3a nodyetak paga [lNporpama javama
nopoguua y Kparbeso y 2021. roguHu.

buhe pedunHncaHa Tporoguka cTpaTermja ogHoca npema KrbydHuM gOoHOCHMoUMMa oasyka
W naptHepuma u pegeduHMcaHa KOMYHKauujcka cTpaTernja. JegaH of MpUOPUTETHUX
3agataka Ouhe aHanusa noTteHuujana m MoryhHocTu 3a noBehawe yyewha gpxase u
nokanHMx camoynpasa y (OUMHaHCMpaky Yycnyra couujanHe 3awTuTe Koje ce npyxajyy y
okBmpy COC nporpama. NocebHo he 6uTn aHanuanpaHa moryhHocCT 3a noBehawe nsHoca
cpeactaBa Koja gpxaBa gaje 3a O6pury o geum y COC xpaHuTerbCkMM nopoguuamMa u
nobujarme cpeacTtaBa 3a gpyre ycriyre coumjanHe 3awtuTe, Kpo3 NpojekTe U TeHaepe, Kao 1
jaBHO-NPMBATHO NapTHEPCTBO.

Takohe, buhe ypaheHa aHanusa TpxuwTta 3a PP n npucyTHOCTM Hawer 6peHaa, Ha OCHOBY
Koje ce peuHuwy cTpaTelwKn U onepaTMBHM MNNaHoBM paga. Xenumo ga oapXMMo
capajmky ca KoMMnaHvjama M ga yCnocTaBuMO HOBa [yropoyHa napTHepcTBa ca Hajmake
ocam HOBMX KOoMMaHuja, kao n ga noehamo 6poj unaHoBa Kny6a npujaterba COC [C
KparbeBo, Ha 40, Kpo3 capagky ca cpeawuMm n Manum npegysehuma m opraHusoBame
HajMar€e ABe Kamnawe 3a NpuKkynbake cpeacrasa.

lMnaHupaHe cy akTMBHOCTM 3a NOCTU3ame (PYHKUMOHaNHOr paga koprnopaTtusHor OP (KOP):
ycrnocTaBribake npaBuna m npoueaypa 3a pag KOP operbena; yHanpehewe npoueca
nposepe komnaHuja kpo3 ,due dilligence” 1 npoueca 3axBarbMBaka [JOHATOPUMA;
uMnrnemeHTaumja nnaHa no goHatopy 3a ceakor KOP u CMI1 goHatopa wnn npocnekra;
Kpenparwe KPP nakera.

CpeactBa he ce npukynrbaTu Kpo3:

CnopaguyHe goHauumje o hbmM3nMUKMX nuua nytem

e CMC nopyka n peaktuBauujy yrosopa ca Tenekomom, TerneHopom un BWl-om y
anpuny 2020. roguHe

o [JloHaTopckmx kyhumua — lNocTaBrbakbe HOBMX M 3amMeHa nocTojehux AoHaTOPCKUX
kKyhvua y obGjektuma [enesa Ha 18 nokauuwja wupom Cpbuje, og yera je ocam y
Beorpagy. NoctaBreare HOBMX AoHaTopckux Kyhuua Ha Hoee nokauuje (AUK 6aHka,
OMB nymne, aepogpom) u gpyre nokauuje.

e Octane goHauvje U3MYKUX NULA KPO3 HacTaBaK capare U Kamnawe ANPEKTHe
nowTte ca npegysehuma ,JKIN UHdpoctaH Beorpag” v ,, JKIM O6jegureHe Hannate
Huw”. MnaHnpaHo je npowwmpmearwe MoryhHoCcTu Ha Apyra jaBHa npeayseha (,EMNC*
n ap. y Cpbuju), n ycnoctaerbawe capagwe ca baHkama n omoryhaBawe Ko-
OpeHauHra y3 u3Boj Koju warby KnvjeHTumMa.

HoHaumnje komnaHuja y HOBLY

e Capagmwy 1:1 - oMpekTaH pag ca kopnopauvjama n KopnopaTMBHUM OOHAOBMMA; Y nnaHy
pagja umMamo 79 KoMnaHuja M KoprnopaTMBHMX (QOHAOBa Koje hemMo KOHTakTupaTu 3a
HOBYaHe JdoHauuje, pobHe [JoHauuvje, BOMNOHTEPCKE akuuje Kao W NOAPLUKY Y
3anowsbaBaky, TPEHNH3MMA U MEHTOPCTBMMA 3a Halle KopucHuke. Liurb Ham je ga oBe
roguHe HarnpasuMMO capaflwy ca MWHMMYM 8 HOBUX KoMmnaHwja. Hacrtasuhemo paa
pasBujaMO aKTMBHOCTM MpUKynibaka CcpefctaBa Ha fokauujama y Kojuma umMamo
nporpame, y Hwuwy, O6peHoBuy u Kparbesy. [locTtojehe AoHauuwje nnaHupamo ga
yHanpeaumo ysehaBaweM BpedHOCTW [oHauumje W Ja HanpasMMO OCHOBY 3a HOBe
poHatope y 2021. roguHun kako 6u garbe passujany noTeHumjan Nnpukynibawa cpeacrasa
Of, MHTepHaUMOHanNHNX KoOMnaHuja 1 nokanHux npeayseha.
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MnaHunpamo n ga yHanpegumo jegHokpatHe goHauuwje CMIT cekTopa Kpo3 Kpeupamwe
nakeTa 3a nogpwky OC y KparbeBy. Kpo3 ykrbyumBawe Behux KOMMaHuja y YnaHCcTBO Y
oBoM Knyby, umrmb Ham je ga noBehamo MpoceyvyHy MeceudHy BpedHOCT ynnaTe HOBUX
ynaHoBa.

LUub Ham je ga HacTaBMMO yCMewHo da UMNEeMeHTMpamo npojekaTt ,34paeribe je 3a
cBakora“ ca komnaHujom LloHcoH & LloHcoH u [Npojekta ,Mnagn mory“ ca KomnaHujom
OXT1.

e Cause-related marketing (CRM) - Y nnany cy LIPM kamnawe ca [lenes Cpbwja, [p
OeTtkep 1 MepwmoTt xotenom. Texuhemo aa LIPM kamnawe ypagmmo ca 6ap jow aBe HOBe
KOMnaHuje.

¢ [loHaumje mManux u cpegwunx npeayseha nyrem gMpekTHe nowTa (HOBOrogvilkba u
Kamnarba ,[lonasak y wkony*) .

e HoBoroguwmwe uvectutke hemo npogaBaTu of centembpa meceua CMI wu

KOpnopaTMBHOM CEKTOPY.

HoHaumje kopnopauuja y pobu n ycnyrama - TOkOM Liene roanHe hemo HyauTn nakeTe 3a
AoHauumje y pobu, BONOHTEPCKE akumje Kao M MOAPLUKY Y 3anolsbaBaky, TPEHUH3MMA U
MEHTOPCTBMMA 3a Halle KOPUCHUKE.

Hdorahaju ca aoHaTtopuma M NOTeHUMjaNMHUM [OHaTOpMMa — Kao HayuHa da Hawm
AOHaToOpU M NoTeHuMjanHn AoHaToOpW y4ye O HaweMm pagy v 0obujy MoTMBaumjy 3a NoapLUKY
HaLloj opraHn3aumju Kpo3 opraHo3oBaHe forahaje 3a goHaTope, Kao LITO Cy NoceTe Hallum
nporpammMma  unn npeseHtaunje o Hawem pagy. HanH [Heunjer cena y Kparbesy
nuckpuctnhemo Kao ,0aH OTBOPEHMX BpaTa“ 3a goHaTope kao v npocnasy 15 roguMHa paga
COC [eumnjux cena Cpbuja.

MnaHnpaHo je yHanpeherwe nHTepHeT nnaTgopme 3a Tako3BaHu kpayadaHanHr n P, kao
wro je ,beHeButn®, Ha kojoj COC OC Beh mma oTBOpeH npocun, N octanum CAnNYHUM
nnatgopmMama, ca kojuma hemo HacTojaTh 4a yCriocTaBUMO capaimy.

Kpo3 lMpojekaTt ,Umnak cdoHa 3a peuy” 6vhe HacTaBrbeHO NPUKyNibawe AoHauuvja oa
duandkmx nuua m noeehawe BMaASbLMBOCTU paga OpraHusauuvje, nytem kamnawe ,Koje je
60je cpue TBOje“. Kpo3 pa3Boj Bnactutor Tuma, paguhe npegcrasHmum COC [OC, koju he Ha
n3abpaHum nokauunjama HyguTn nHcopmauuje n moryhHocT ga rpafaHm Ha nuuy mecTa, 6e3
oanacka y csoje 6aHke, nonyHe AoOKyMeHTauujy NnoTpebHy 3a TpajHe Hamnore unm 3agyxewe
HMXOBUX pavyHa, U Aa Ha Taj Ha4yMH OYropoYHO NOMaxy peaoBHMM MEeCEYHUM AOoHauunjama.

MnaHupaHo je pa je 2020. 6ypoe nocBeheHa crTabunusaumju TuMa, npouecMma Wu
npouenypama, Kao 1 KBanuteTy NoTeHumjanHmMx goHauunja/goHaTtopa n nocrojehux.
CactaBHM Oeo nnaHa je oTBapawe HOBMX foKauumja u aa ce Hawwm goejcepu onpobajy Ha
ynuuama 6e3 wraHgoBsa, Ha YeTupy pasnuuute onwtuHe. Pokyc ose roguHe je Ha obykama
dejcepa (MHAMBMAYANHMM W TPYMHUM), Ha KBanNuTeTy AoHauuja, poKy AoHauuje npeko 12
mMeceLm.

MMnaH je 1 oa yBegemo v anBepcudukaumjy kaHana, ornumMoHO Ha AUrnTan n TeneMapKeTUHr.
MpuoputeT ocTaje cTBapakwe MNyHUX TEXHUYKMX YCroBa 3a peanusauujy KOHTUHyMpaHor
nnahawa, Kpo3 3akrbyumBare yropopa ca 6aHkama, onTummusaumnjy HUXOBUX codTBepa U
cuctema ca ,Cejnc ¢opc” nporpamom, omoryhaBawe OHNajH BULLEKPATHUX ynnata u
KOHTUHYynpaHux ynnata nytem CMC nopyka.

Paguhemo 1 Ha yBohewy pekjypuHr oHIMHEe onuuja JoHMpara — UWIb je Ja ce ycrnocTaBu
TexHn4ka MOryhHOCT 3a pekjypuHr onuujy OHMpaka OHNMHE Npeko Hawer BebcajTa, koja 6u
Ouna yeesaHa ca 6asom ,Cejncdopc’ 1 CMC (nporpam nojanHoctn) u ampekt Kapuep
BunuHr — pekjypunr onumnja 3a CMC.
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Y nnaHy je OCHMBat-e Haller MO3MBHOM LEHTpa, 3a Mo3uBake JoHaTopa M crnpoBohere
uMKnyca IojanHOCTW, OMUMOHO W  TenemMapKeTuHr, YKONMMKo notpeGe nocna w
pacnonoXmBOCT pecypca Byay y cknagy ca TOM OnuujoM.

JepaH of npuopuTeTHUX 3agataka buhe m3paga AHanmse noteHuuvjana u moryhHocTu 3a
nosehawe yyewha gp)xaBe M NOKaNHUX camoyrnpaBa Yy (puHaHCupawy ycnyra counjanHe
3awTuTe Koje ce npyxajy y oksupy COC nporpama, kao u 13 gpyrux jaBHux poHgoBa, Kpo3
NPOjeKTHO PUHAHCKpPaH-Ee.

LinrbeBn Be3aHun 3a ogHoce ca jaBHowwhy 1 6peHp cy:
¢ [loBehane BMarbMBOCTM M NpenosHaTibmocTn COC [Neunja cena Cpbuja,
e YnosHaBake€ jaBHOCTU ca akTMBHOCTUMa COC [eunja cena Cpbuja
e [lo3uB rpahjaHuma, KkOMNaHnjama u opraHusaumjama 3a NoApLUKY U 3axBarbuvBare
npujaterouma, napTHepuma, capagHvuMmMa u goHatopuma Ha noapLuuu.

OBo he OWTM peanu3oBaHO KPO3 pasnuuuTe KaHane KOMyHuKauuje: meawmjn, Bebcajr,
OPYLWTBEHE Mpexe, LWTamnaHn NpoMo maTepujan, GpenauHr, aupektHa nowTta, CMC,
pasnuunte BPCTE CTPYYHMX W MOCIIOBHUX OKyNSbawa, Aorahaja uM KoHdepeHuwuja,
nybnukaumja, Kao M NPOMOTUBHE KaHane napTHepa (aurntanHa napt.). NMouyeTkom 2020.
roauHe TMOKPEHyNM CMO MNpouec capagHhe Ca EKCTEPHUM KOHCYNTaHTOM Ha nepuos
aHraxoBawa 0f 4eTupu Meceua (jaHyap-anpun) pagu Kpeupawa W MMMAneMeHTauunje
aurntanHe crtparternje 3a gpywTseHe mpexe COC [eunja cena Cpbuja n Jakm mnagm,
npeTpaxusade n BebcajT, kao U 3a umnnemeHTauujy Noorne Agc paHTt-, 3a cBe notpebe
COC [euuja cena Cpbuja. Ycnoctasrbakbe 1 JedhUHUCaHe jacHor uurba Ha CBUM KaHanmma
WHTEpPHET KOMyHMKauunje N peBusvja TPEHYTHOr CTawa Ha ApPYLWTBEHMM Mpexama, Ha Beb

cajty n npeTpaxveadmma, cerMeHTMpawe  [oHaTopa " noTeHuujanHux
[AoHaTopa/ayautopujyma  (Kpevpake  AuruTanHe  KOMyHWKauMoHe — cTpaTtervje  no
cermMeHTaumjn), ycarnailaBawe npuopuTeTa, npoLwnpere AomeTa n

NHpopMMcarne/0bpa3oBarte KOPUCHMKA MHTEPHETA N jaBHOCTM O Mporpamuma u AenoBaky
COC [euwuja cena Cpbuja, kpo3 kpeupare n kopuwhewe gurnTanHux cagpxaja n kamnama.

JenaH oa Haj3HavajHujux gorahaja 6uhe obenexasawe 15 roguHa paga COC [eunjux cena
Cpbuja.

6. Jauyawe pecypca PoHaaumnje

doHpaunja he akTMBHO paguTu Ha jayakby CBOjUX pecypca y norneqy: Oyuerta, npoctopa u
IbYACKUX pecypca.

Javamwe rbyackux pecypca he, npe cBera, 6utn 0b6e3beheHO Kpo3 aHraxxoBawe HOBUX
3anocreHux koju he paguTn Ha ocTBapeky NPOrpamckmnx LMrbeBa, y obnactn npukynibarwa
cpefcTtaBa, Kao jedHOM of CcTpaTewkux uurbeBa doHgauuvje. buhe dopmupaHu HoBwM
TMUMOBM capajHuKka 3a [MpuKkynSbake cpeactaBa Ha TepeHy, 3aTuM capagHuka Yy
agMUHUCTpaumju Koju he nogpxaTn oBe akTUBHOCTW, @ OTBapa Ce M HOBW KaHan aurntanHor
npyKynrbakwa CpeactaBa, Koju he Boantn cTpydrsak us ose obnactu. MNporpamcku geo he, a
ycneq wuvpewa nporpamckux akTUBHOCTU, BUTU OCHaXKeH HOBWMM CapafHMKOM 3a pa3Boj U
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UMnnemMeHTaumjy nporpama, Kao W AOBOSbHMM ©OpojeM HOBWUX capagHuka Yy HOBUM,
ono6peHnm nporpammma. YcknaheHocT nocnosarba PoHaaumje ca peneBaHTHUM 3aKOHMMA,
Te NnpumeHy 3akoHa O 3alTUTK nogaTtaka NIMYHOCTK cnpoBoanhe HOBM NpaBHUK, Aok ce y [1C
KparbeBO nnaHupa aHraxoBake HOBMX OUPEKTHX npyxanaua Opure (COC
poouTerba/xpaHuterba M MOpPOANYHMX acucteHata). OBako oOjadyaHM JbYACKM pecypcu
3HaTHO he noguhu kanauuTeT 3a ycnewaH pag ®oHaaumje.

Ha ocHoBy npoueca npoueHe pagHor ydnHka U NOCTaBfbEHUX PagHUX U PasBOjHUX LUIbEBA,
6uhe HanpaBrbEH roauLLkbK NNaH pasBoja 3anocneHux, a nocebHa naxwa he ce nocBeTnTH
nMnnemMeHTaumju nnaHa yHanpehewa opraHusauMoHe Kyntype, Kpo3 paguoHuue n gokyc
rpyne, WHAMBMAYanNHW W TPYMHUW KOYYMHI M MEHTOPCTBa, a y cknagy ca cneunduyHum
3axTeBMMa MOCMOBHUX Mnpoueca n noTpebom 3a pasBojem oaroBapajyhux komneTeHumja
3anocneHux.

CBM UnaHoBM HaUMOHANHOr MeHalMeHT Tuma 6uhe ykrbydeHun y npodecrmoHanHty eaykauumjy
Ha CBOjUM MorbuMa opraHm3oBaHy og ctpaHe MehyHapogHe opraHmsaumje COC OC n gpyre
BMAOBE efyKauuje y3 pag u pasmeHy UCKycTaBsa.

KoHcTaHTHa obyka 6uhe opraHmsoBaHa u 3a capagHuke y COC nporpamuma, a Hapo4muTo 3a
3anocneHe COC [euujer cena KparbeBo 1 capagHuke y [llporpamy jadarwa nopoguue.
MocebaH dokyc Ovhe Ha nNpUMEHW MonMUTUKE 3alTuTe Aeue Yy CBUM aKTMBHOCTMMA
doHaaunje n eTMUKOr KO4eKca noHallakwa 3anocneHux. MNMocebHa naxha duhe noceeheHa
3awTnTK nNpaea geue. MHTepHo, paguhemMo Ha nyHOj NpMMeHU K yHanpehewy npoueaypa,
KpO3 OpujeHTauujy CBUX HOBO3AMoOCNEeHNX, BONIOHTEPA U EKCTEPHUX CapagHUKa Ha OBY TEMY,
pofaTtHe obyke 3a CBe 3anocneHe, U MOHUTOPUHIY npoLeca.

HoeuHa oBe roguHe 6uhe n yeBohewe PALIM maTtpuue 3a ueny opraHusauumjy, kao n 3a
nojedvHayHa oferbewa, nporpame U npojekte, a y UWrby LITO jacHUjer U jeqHOCTaBHUjer
npukasvBaka, pasymeBara, CrnpoBohewa, npaherwa M eBanyauuje CBUX perieBaHTHUX
NMOCNOBHMX Mpoueca, Kpo3 4 capagHuyka HMBOA (KO u3BpLlaBa 3ajaTak, KO KOHTponuvile u
OAroBapa 3a U3BpLUEHE UCTOr, KO je KOHCYNTOBaH 1 ko je uHdopmmucaH). PALM maTtpuue he
nmMaTu 3HavajHy ynory n'y Mmepewy eheKkTMBHOCTM paZa U aHraXoBaHOCTW 3aroCMeHmX.

Moapwka y pectpyktypupawy COC [euunjer cena KparbeBoO y cknagy ca uameHama y
KoHUenTy paga u 36or ycknahuBawa ca CMCTEMOM couMvjaniHe 3awTute U ca pagHUMm
3akoHOAaBCTBOM, 6uhe jegaH oa npumapHux uurbesa y 2020. rogamHum.

YnpaBrbawe KBanuMTETOM M MOHUTOPMHI M eBanyaumja nporpamckor paga Ykibyduhe
neduHucarwse noptdonmja ycnyra lMporpama COC [eunje cena KparbeBo, cnpoBohere
camo-eBaryaumje CBMX Mporpama Ha OCHOBY HOBE METOOOSIornje 3acHOBaHE Ha MOMUTULM
,COC bpura-Hawe obehare“, MOHUTOPUHT U eBanyaumjy CBMX nporpama.

Bvuhe opraHu3oBaHa u nporpamcka peBusuja antepHatuBHe OGpure M nporpama jadama
nopoauue y KOHTEKCTY nspage n umnnementaumje Ctpaternje ogpxmsoctun OpraHusauuje.
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KANEHOAP HAJBAXHUJUX OOFABAJA Y 2020

JAHYAP = [lporpam paga 3a 2020. roguHy
= WsBewrTaj o pagy y 2019. roguHy
= CacraHak HMT
= Esanyauuja Nd44 npojekta/P2d kamnamna
OEBPYAP = [oguwhu nnaH 3a 2019. — yeTBPTU Npernes
= PaguoHuua 3a tpaHcgopmaunjy COC OC Kparbeso
MAPT = [lnaHoBu 1 n3BewTaju 3a PO n nopecke cnyxbe
= Pesusuja NP4Y npojekta
* M3BewTaj 3a npojekat “AnTepHaTtmBHa 6pura u npasa geue y Cpbujn”
=  OuHanHu useewwTaj 3a barky HTeca CaH MNaono 3a $CI1 Ob6peHoBaL
= PernoHanHa koHdpepeHumja 3a JEEI
AMPUN = CacraHak YnpaeHor ogbopa
= PaguoHuua 3a CtpaTternjy ogpxusoctiu— Haupt [l 3a TpaHcdopmaumjy
COC [OC KparbeBo
= CacraHak HMT- npBa eBanyauuja loguwmer nnaHa
=  3Banouvnkwane Hoor EY (PEL) nHTepaHumoHanHor npojekta — TUIM
= PeBusuja puHmnHacujckor nocnosawa y 2019. 3a COC [C Kparseso n
COC [OC Cpbwuja
MAJ = Paguonunua n nspaga puHanHe Ctpaternje camoogpxmsocTtu u MM 3a
TpaHcdopmaumjy COC C Kparseso
=  KoHdepeHuuja “lNMNoapLuka GUNOLWKMM 1 CPOAHMYKMM nopoguuama’
JYH = CactaHak YnpasHor ogbopa n HMT
= Peructpaumja puHaHcujckmx nsselltaja 3a 2019. roamHy
=  ®duHanHa KoHpepeHumja 3a npeseHTaunjy pesyntata EPI1
L<conugapHoct®
JYI = PepeduHucarne HaumoHanHor koHuenta 6pure o mnagnma
ABI'YCT = EBanyauuja Noguwmer nnaHa 3a 2020. n CpearopoyHor nnaHa
CEMNTEMBAP = CactaHak YnpasHor ogobpa n cactaHak HMT
= PeBusunja npumeHe npoueaypa 3a 3awTtmty geue y COC AC KparbeBo
= ObGenexaBane 15 roguHa paga (24. centembap)
OKTOBAP = Wspapa Nogunwher nnaHa u npegnora byyeta 3a 2021.

= KoHoepeHuMrja “BpLuHayko NCTpaxusare O HanyLTakwy
antepHaTuBHe 6pure”

=  duHanHa koHdepeHumja 3a CKIO npojekat

= Ob6enexaBane 15 rognHa paga COC [C KpareBo

HOBEMBAP = CacraHak YnpaBHor ogbopa
=  OuHanHu npegnor byyerta 3a 2021. roanHy

OELUEMBAP = CacraHak YnpaBHor ogboopa
= [lnaH paga 3a 2021. roguHy
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